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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_B7_A5_E

7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_65561.htm 摘 要 本文对工程项目

施工承包中的有关风险控制的基本原则进行了分析。讨论了

项目风险控制的“鞭梢效应”和阶段决策的“迁移性”，提

出按照决策的无后效性和阶段控制的原则进行风险控制的目

标管理方法。并根据以上分析，对有关施工企业和承包商的

制度创新、风险经理的设立、风险管理的表格化及资本结构

方面提出了相应的对策和建议. 前言 工程项目在营建过程中

，从承包商角度来看，存在着建设周期长，投资数额大，工

作和工序繁多的特点。因此，在施工中，这些因素制约着承

包商未来获取收益的多寡。建设周期长，各个时期的不可预

见因素就会相应增多，与时间相关的外界因素和内部因素的

变化都会影响工期的按期完成；投资额巨大，若筹资、付款

方式、利率或者有关合同条款发生变化，就会加大成本，从

而减少了承包商的利润；工作、工序繁多，一旦施工组织不

尽合理或者返工，同时发生索赔，就会极大地影响工程进度

、成本和质量，使承包商的利益受损。所以，对工程项目施

工进程中风险问题的分析和控制研究，具有重要意义。 承包

商面临的风险工程承包，既是一项商务活动，又是一项工程

施工活动。它必然受到工程所在地的自然环境、社会环境和

相关人为因素的影响。其中有关合同条件所确立的责任、权

利和义务对承包商影响极大，这些都要求承包商具有全面的

专业技术知识和较强的经营管理能力。目前，建筑市场的竞

争日趋激烈，技术含量提高，项目趋向大型化和复杂化，企



业趋于联合，资金相对集中，这些对中小型企业尤为不利，

使它们面临着更多的风险，使企业的平均利润率下降。由此

看来，工程承包是一项风险较大的工程施工活动。 工程承包

风险，是指工程实施结果相对于预期的结果的变动程度，即

承包商预期收益的变动程度。工程承包风险的起因是由许多

不确定因素造成的。如果在投标和工程实施过程中，不考虑

风险因素，就会加大实际成本而导致利润降低甚至亏损。但

是，过多地把潜在风险因素的可能费用转移到投标标价的成

本中去，又会使失标的几率大大增加。因此，要想获取目标

预期利润，必须正确地考虑工程承包风险。 从有关统计资料

来看，承包商在标价中风险费用所占比例都比较低，这是因

为承包商对众多的风险因素采取了积极的管理措施，如风险

责任的转移、分担、保险等控制风险事故发生或降低风险损

失的措施。根据JCEM关于美国承包商对工程风险的分配和重

要性的调查表显示，风险市场时期相对于繁荣市场时期，在

相对数的比例上，实际承包成本增加4%，利润下降25%，风

险增加了3倍。如果考虑实际标价的差异，其绝对值的增加会

更大。也就是说，在标价构成比例基本相同的情况下，风险

市场时期比繁荣市场时期需要支付更多的风险费用。 另外，

业主和承包商在工程施工中分别承担的风险量百分比，平均

为33.5%和36.9%，共同承担的风险量为29.6%。在共同承担的

风险量中，业主往往利用作为雇主的有利条件，将风险损失

尽量转嫁到承包商头上。在实际营建中，承包商承担的风险

比率往往达到60%以上。所以，承包商要想达到顺利实施工

程和盈利的目的，对工程承包风险的正确分析、控制与管理

就显得极为重要。对于承包商而言，重要的风险因素主要有



：a.劳力、设备和材料的取得；b.劳力和设备的生产率；c.不

合格的材料；d.劳工纠纷；e.安全；f.通货膨胀(总价合同)；g.

承包商的工作能力；h.变更指令的谈判；i.工程质量；j.合同

延误；k.财务控制能力；l.工程实际数量。这些风险因素涉及

的特点有：1)不平衡或巨额的现金流；2)特殊的质量或技术

要求；3)重要的法律或合同要求；4)重要或敏感的外部环境

。一旦项目涉及以上特点时，就有必要进行风险的分析及有

关管理工作。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


