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7_AD_91_E5_B7_A5_E7_c41_65562.htm 建筑工程项目风险是

指所有影响该项目目标实现的不确定因素的总和。任何一项

工程，其项目立项及各种分析、研究、设计、计划都是基于

对未知因素(包括政治、经济、社会、自然各方面的)预测之

上的，基于正常的和理想的技术、管理、组织之上的。而在

项目实施及运行过程中，这些因素都有可能发生变化。这些

变化使原定的计划、方案受到干扰，甚至可能使原定的目标

不能实现。对工程项目这些事先不能确定的内部和外部的干

扰因素，我们称之为工程项目风险。这些风险造成工程项目

实施的失控现象，如工期延长、成本增加、计划修改等，最

终导致工程经济效益降低，甚至项目失败。现代工程项目规

模大、技术新颖、持续时间长、参加单位多、与环境接口复

杂等特点，更使得工程项目在实施过程中危机四伏。 一、工

程项目风险的特点 1、多样性。一个工程项目可以有多种类

型的风险并存，如政治风险、经济风险、法律风险、自然风

险、合同风险、合作者风险等。它们之间还有着复杂的内在

联系，可以互为影响、互为消长。 2、相对性。风险对于不

同工程项目的活动主体可产生不同的影响。人们对于风险事

故有一定的承受能力，但是这种能力因人和时间而异。而且

收益的大小、投入的大小以及项目活动主体地位的高下、拥

有资源的多寡，都与人们对工程项目风险承受能力的大小密

切相关。 3、可变性。风险的可变性是指风险性质的变化、

风险后果的变化、出现新的风险。风险后果包括后果发生的



频率、收益或损失大小。随着科学技术的发展和生产力的提

高，人们认识和抵御风险事故的能力也逐渐增强，能够在一

定程度上降低风险事故发生的频率并减少损失和损害。如在

工程项目风险管理中，加强领导班子建设，增强责任感，提

高管理技能，就可能使一些风险变成非风险。此外，由于信

息传播技术和预测理论、方法、手段的不断完善和发展，某

些工程项目风险可以较早、较正确地得到预测，因而大大减

少了工程项目的不确定性。但是，随着工程项目或其他活动

的展开，一些新的风险随之出现。特别是活动主体为回避某

些风险而采取一些行动时，其它风险就有可能出现。如某些

工程项目为了早日完成，采取边设计边施工或者在设计中免

除校核手续的办法，虽然加快了工程进度，但却增加了设计

变更、降低施工质量和提高造价的风险。 4、长期性。风险

在工程项目整个生命周期中都存在着，而不仅仅发生在实施

阶段。比如，在目标设计可能有方案的失误，调查不够全面

充分，市场分析错误；技术设计中存在专业不协调，地质不

确定，图纸和规范错误；施工中物价上涨，实施方案不完备

，资金缺乏，气候条件变化；运行中市场变化，产品不受欢

迎，运行达不到设计能力，操作失误等。 5、整体性。风险

的影响常常不是局部的或某一段时间、某一个方面的，而是

全局性的。例如反常的气候条件造成工程的停滞，将影响整

个后期计划，影响后期所有参加者的工作。它不仅会造成工

期的延长，而且会造成费用的增加，造成对工程质量的危害

。即使局部的风险也会随着项目发展，其影响会逐渐扩大。

例如一个活动受到风险干扰，可能影响与它相关的许多活动

，所以在项目中风险影响随时间推移有扩大的趋势。 6、规



律性。工程项目的环境变化，项目的实施有一定的规律性，

所以风险的发生和影响也有一的规律性，是可以进行预测的

。重要的是人们要有风险意识，重视风险，对风险进行全面

地控制。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


