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5_89_8D_E6_8B_9B_E6_c41_65567.htm 当前招投标中存在的主

要问题有： 在程序上钻空子 1、用招标书赚钱。招标单位发

招标，投标单位需要招标书就要付给招标单位数千元甚至上

万元所谓工本费，中标与否一概不退。有的地方投标者还要

付给地方建筑主管部门一定数的所费建筑管理费，才准许投

标，有的还不出具税务局制定的发票，只用白条。 2、用保

证金谋息。有的地方规定，投标企业要先叫工程总造价

的10%，作为工程的保证金才能投标。如有多家企业投标，

总和成百上千万元。有时，工程因种种原因长期定不下来，

保证金一压至少半年多。等确定中标单位后，投标企业向招

标企业要回保证金就会被一拖再拖。 3、招标单位或招投管

理部门设坎收费。企业在投标中知道有的招标单位或招投标

管理部门设费用圈套，但为了中标也只得进去，一个项目所

花的各种关系费越来越高。有企业反映，关系联络费加上标

书效果图，投一个标花上万甚至十万元很普通，投10个标能

中一、二个标就算不错了。 4、押巨额保证金。以超过30%的

巨额保证金要求企业参加投标。如某个仅3000万元的造价工

程，要求参加投标的企业必须交纳1000万元的投标保证金（

且拒绝银行保函），如果中标，该项资产转为履约保证金，

而该工程的建筑安装造价才3000万元。投标保证金占整个造

价的33%多，大大超过了履约保函高限（一般为合同价的10%

）。有的招标单位或招投标管理部门与意向单位设“局子”

，用巨额保证金吓退不知内幕的潜在对手。 5、工程有中介



才运作。投标单位要通过工程中介才能与业主接洽，没有中

介运作，就无法获悉有价值的信息，无法准备出评委满意的

标书，无法报出接近标底的报价，也就无法中标。而那些神

通广大的中介全是与招标单位或招投标管理部门利益悠关的

至亲好友。 6、订立阴阳合同。为不违反《建筑法》和应付

有关部门检查要的表面合同，撑之阳合同。背地里，又按事

先约定，让承包商签订了一份真正的约束力的实际合同，让

利润较大的部分回收另行分包。签订阳合同的单位如不答应

招标单位这种“阴合同”，就无法获得此项工程，承包商只

好委曲求全。 在操作上钻空子 1、出圈企业重复来，如招标

单位或招投标管理部门有意让A企业中标，将工程划为几个

标段招标。其中第一标段A投标企业在开标公布标底时，已

高标出圈。招标单位或招投标管理部门又可操纵评委，以复

核报价等非招标程序让其中标。 2、明招暗定。招标单位或

招投标管理部门经过资格预审，确定几家投标单位，组织了

庞大的团队拟参加投标单位进行考察。个投标单位兴师动众

，热情接待，花费钱财。而实际上，在考察前招标单位或招

投标管理部门就已经确定了一家意向单位，并根据意向单位

的企业特点就、获奖情况报价及施工技术方案要素，为其设

置评标程序及评标办法。 3、串通一气搞排外。招标单位选

定若干投标单位，有当地企业就、外地企业和中央企业。如

评标办法规定以百分制进行评比，高分中标。在商务标中总

包管理费5分，主材下浮率4分，开办费5分。企业各项指标均

以几家投标单位的算术平均值为满分。投标结果几家地方企

业各项指标非常接近。其中开办费相当接近又搞出市场行情

数倍的结果列出，总包管理费则为统一数值，那就在主材下



浮率上做文章，只以1.5%的微小差列出.这样，算术平均值自

然被这几家地方企业所控制，从而淘汰了其他竞争对手。 4

、肢解项目标段。在招标文件中明确某项某段作为一个标段

来发标。但在投标中，如有两家投标企业各方面的条件相关

不大，所运作的关系也都很“硬”。为搞平衡，招标单位就

将一个既定标段拆分成两个标段发包，两家各中一标，三方

皆大欢喜。再是完整项目分几块，有的甚至肢解成几十块，

在投标书上随意规定这一部分子项不在本投标范围，那一部

分材料不在本招标圈内，而且被肢解的都是利润高的部分。

5、制造时差达目的。招标单位或招投标管理部门以抢时间为

名，不顾实际，故意缩短购买标书或投标截止的日期，将购

买标书截止的时间安排在公开的次日，使大多数有竞争力的

企业无法参与购买。只有那些与业主有关系的企业因事先获

得消息，才可以应对自如，不知内情的或因时间不够而放弃

或成费标。 6、透露标底暗箱操纵。如将一工程标书分土建

、安装、装饰等专业，有多个单项标底。竞标的施工单位中

，有A1、A2、A3三家单位竞标并通过内线分别知道了其中的

部分单项标底，但不知总标底，开标前一天。招标单位询问

三家施工企业报价，三家企业都接近标底报价。然而，开标

前招投标管理部门违反招投标程序，为给内定的不接近标底

的一家意向单位一次中标机会，问三家施工企业领导报的价

是否包含降低的优惠价。A2、A3单位不敢应答。而此时已知

总标底的A1单位则大胆应答报价不含优惠价，还可以再降。

最后A1单位如愿以偿地中标。 在监督上钻空子 1、“公开评

标”不公开。在招标过程中，不是在竞标单位报价之后、评

委评标前公布经审定的标底，而是评委评标后宣布中标者时



才公布标底。如招标人员当竞标者的面，当众启封报出标价

。但各投标单位弄不清楚这是评标前已审定的标底呢，还是

在评标过程中已调整过的标底。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


