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同管理抓提高 1、工程概况 垫（江）邻（水）高速公路是沪

蓉国道主干线支线（GZ55-1）上海至成都公路支线的重要组

成部分，是国家规划的“五纵七横”国道主干线公路网的重

要部分。路线位于四川盆地东部与重庆比邻区域，呈东西展

布，起于重庆垫江县太平镇与沪蓉国道主干线支线忠县至垫

江高速公路衔接，终点在邻水与广邻高速公路主线直线衔接

。路线全长36.895公里，其中四川境内33.87公里，重庆境

内3.025公里。全线共有隧道3座，长12.044公里，四川境内

占10.249公里/3座。四川境内桥隧结构物总长约占四川境内路

线总长的40%，是四川境内的控制工程。垫邻高速公路隧道

工程自2005年3月开工，合同工期30个月；路基和桥梁工程

自2005年7月4日正式开工，路基工程合同工期22个月。四川

境内全线土建工程总价10.5亿元。本项目由四川省公路工程监

理事务所承担施工监理工作。现场设两级监理机构，一个监

理部、三个路基监理组。 2、监理工作总体思路 施工监理是

一个既相对独立，又与施工单位和业主密切联系的工作系统

，系统的良好和有效运行是各项目标得以实现的保证，因此

，全体监理工程师的核心工作应该是让监理工作系统持续、

有效、稳定地运行，实现监理工作的各项目标。所有的监理

工作应该围绕这个核心任务建立并保持一个良好、有序、稳

定、有效的工作系统。 为了实现总体思路确定的核心任务，

监理部确定了“工作严谨务实；指令明确清楚；检查科学客



观；签字准确可靠”的服务标准和“监理的抽检独立完成；

监理的检测和试验数据真实可靠；监理的工作满足规定的时

限要求；监理的作风认真、诚信、廉洁”的服务承诺。服务

标准中提及的四个方面，基本上涵盖了监理工作的主要工作

方法和工作态度，给所有的监理人员明确了一个努力的方向

。服务标准提出了监理服务努力的目标和方向，而服务承诺

是保证实现服务标准的的一些措施或途径。作风认真、诚信

、廉洁，是实现严谨务实的服务标准的保证；独立完成抽检

、检测和试验数据真实可靠是实现检查科学客观的保证，工

作满足规定的时限要求是保证监理的签字及时、准确、可靠

的重要途径。 3、监理工作的具体思路 确立路基、桥梁、隧

道专业监理工程师在监理团队中的核心地位，使各个专业的

监理工作有具体的责任人和执行人；加强监理部对监理组日

常工作的检查、指导、督促、考核和评价，强化监理组在现

场管理中的监控力度，防止监理工作偏离方向；隐蔽工程是

监理控制的关键和难点，加强对隐患工程检查验收及信息收

集，防止出现隐蔽工程因检查不力而留下隐患；注重监理系

统内部各项信息的交流与沟通，及时掌握施工监理过程中采

集到的信息，及时有效地开展监理工作；加大中间计量与支

付工作的过程审核力度，切实让计量工作真正变成质量控制

的一个环节，中间计量与工程同步，可以及时检查工程的完

成情况与设计的符合性，发现不合格及时处理，同时可以避

免集中计量时对过程资料的审核不能做到及时有效，防止留

下质量隐患；以合同为依据，做好工程变更与索赔的规范管

理，以工程变更为合同管理的切入点，规范施工监理的各项

工作。以上具体工作思路，体现了“深化细节管理，促落实



；强化合同管理，抓提高”的监理工作理念，促进本项目监

理工作持续提高。 4、引导监理人员学习和理解工作思路 监

理部通过垫邻项目监理人员岗前培训班向参加垫邻高速公路

建设项目的监理人员传达了垫邻高速公路监理工作的总体思

路和具体思路，向监理人员宣讲了对思路的理解，引导监理

人员向监理部确定的工作方向去努力工作。培训后，将讲稿

上传到垫邻高速公路项目管理综合平台电子论坛，要求监理

组将工作思路传达到每一个人，监理部所有监理人员人手一

册，随时注意监理工作的方向，指导监理的工作。通过一年

多的运行情况，监理人员已经逐渐适应了专业监理工程师的

定位，逐步将以前的一些做法进行了调整，以适应垫邻项目

的具体要求。专业监理工程师的责任更清楚，各个专业的日

常管理工作有具体的执行人和检查人，避免了专业工程师和

现场监理员职责不清的现象，强化了监理人员的责任心和岗

位意识。 5、监理组织机构的设置 根据垫邻高速公路施工监

理服务合同的规定，垫邻高速公路监理组织设置两级监理机

构，设监理部一个，监理组三个。其中JL1监理组分管DL01

、DL02、DL03三个合同段；JL2监理组分管DL04、DL05两个

合同段，JL3监理组分管DL06一个合同段。业主通过独立招标

选择了两个中心试验室，其中ZX1中心试验室分管DL01

、DL02、DL03合同段；ZX2中心试验室分管DL04、DL05

、DL06合同段。在工作关系上，ZX1、ZX2实验室接受监理部

的领导，对总监负责。中心试验室在日常工作中代表监理部

完成具体的试验检测抽检工作。监理部、监理组、中心试验

室共同组成了完整的监理工作系统，相互之间互相协作，互

相支持，相互促进，共同完成垫邻高速公路建设项目的监理



工作。监理部、组和中心试验室共同遵守监理工作的总体思

路、服务标准和服务承诺，共同为垫邻高速公路建设项目的

目标而努力工作，同心协作。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


