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计划 承包商根据现场施工条件和合同中的工期，编制出详细

的施工进度计划。计划的内容包括确定开工前的各项准备工

作、选择施工方法和组织流水作 作业、协调各个工种在施工

中的搭接与配合、安排劳动力和各种施工物资的供应、确定

各分部分项工程的目标工期和全部工程的完工时间等。制定

进度计划时要考虑其它种种因素对进度计划的影响，如设计

变更、工程量变化、自然条件变化、材料供应变化、业主违

约等等因素的影响，使实际进度与计划进度存在差异。因此

，在我们实际施工过程中使用网络计划技术进行进度调整和

控制，及时的对进度计划进行必要的调整和补充，以保证建

设项目在合同工期内竣工。 1.2组织进度计划的实施 施工进度

计划经监理及业主审批后严格执行。承包商要与监理及业主

保持密切的沟通，定期向监理及业主报告工程进展情况，对

监理和业主提出的变更指令和赶工要求及时做出反应和处理

；监督各分包单位的工作，及时协调各分包单位的施工配合

，合理的调配人力、施工物资和资金，并确保到位。 1.3及时

检查计划执行的结果和计划的偏差，找出进度计划的影响因

素，采取纠正措施 施工进度的影响因素包括下面几方面。①

施工组织不当：例如，施工的任务、目标不明确，劳力和施

工机械调配不当，施工道路和场地布置不合理，各分包商之

间施工干扰，均会引起工期延误。②技术原因：承包商有时

会低估施工技术困难，对新技术、新材料、新工艺，在没有



把握确保进度和质量的情况下，冒然采用；有时对设计意图

和技术要求没有全面理解，会导致盲目施工，造成返工。③

不利的施工条件：自然条件变化和施工中遇到合同中规定不

可抗力因素，无法正常施工。④其它外部因素的影响。 采用

的控制施工进度的措施：①组织措施：落实项目经理部各级

管理人员的分工、职能和任务；进行项目分解，确定各个部

分、各个阶段的进度控制目标；制定进度协调工作制度，定

期开好调度会议；健全进度记录和报告制度；做好员工的思

想工作。②技术措施：首先认真研究工程设计图纸和技术规

范，做好施工组织设计，并根据施工过程中的变化，随时调

整进度计划。对设计图纸中的疑点和问题及时以书面形式向

业主和设计单位反映，要求澄清。施工方法的选择既要先进

，又要可靠，选择成熟的技术。③经济措施：及时向监理和

业主报告阶段进度，申请进度付款，争取按时取得支付签证

；做好自身的财务管理，控制成本，预测流动资金的需求，

合理调度资金。④信息沟通管理措施：在内部要及时收集实

际施工进度数据，与计划进度进行比较，找出偏差，分析原

因，制订相应的措施。 2质量管理 2.1科学的编制施工组织设

计，切实达到指导施工的目的 工程开工前要根据工程实际情

况编制详细的施工组织设计，并将企业技术主管部门批准的

单位工程施工组织设计报送监理工程师审核。对于重大或关

键部位的施工，以及新技术新材料的使用，要提前一周提出

具体的施工方案、施工技术保证措施，以及新技术新材料试

验，鉴定证明材料呈报监理主管工程师审批。 2.2按优化的施

工组织设计和方案做好施工准备工作 根据有关规范和企业编

制作业指导书组织分部分项技术人员编制各工序工种的质量



保证措施，做好图纸会审和技术交底及技术培训工作，将质

量技术交底和作业指导书发到施工班组。对于推广应用的新

技术、新工艺要组织有关人员认真学习。要求各级作业人员

对施工工序、施工方法、注意事项和质量要求做到心里有数

。正确选择和合理调配施工机械设备，搞好维修保养工作，

保持机械设备良好技术态度。 2.3严格按施工程序施工 所有隐

蔽工程记录，必须经监理工程师等有关验收单位签字认可，

方可组织下道工序施工。对影响工程质量的关键部位设质量

管理点，并设专人负责。工程施工过程中，除按质量标准规

定的检查内容进行严格检查外，在重点工序施工前，必须对

关键的检查项目进行严格的复核。如建筑物轴线坐标和高程

；基础的土质、位置、标高、尺寸；梁、板、柱混凝土模板

的尺寸、位置、标高，以及预埋件（管）和预留孔的位置；

混凝土的配合比和钢材、水泥的试验成果资料；特殊项目大

样图的形状、尺寸以及其它需要复核的项目。杜绝重大差错

事故的发生。 2.4坚持“三检”制度 即每道工序完后，首先由

作业班组提出自检，再由施工员项目经理组织有关施工人员

、质检员、技术员进行互检和交接检。隐蔽工程“三检制”

的基础上，请监理工程师审核并签证认可。对于工程施工过

程出现的质量事故，一经发现，组织力量，严肃进行处理，

事故的处理均由监理工程师负责全权组织。对于质量的处理

，绝不允许心慈手软，必须按照事故原因不清不放过、事故

责任者和群众没有受到教育不放过和没有具体的整改措施不

放过的“三不放过”原则，认真处理，防患于未然。 100Test 
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