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A1_E7_90_86_E6_c41_65599.htm 摘要： 本文通过对国际通用

的PMC项目管理模式在国内工程的应用，总结出了一套适合

中国国情和企 业自身特点的工程项目管理模式，同时较早地

做好了与国际建筑市场接轨的准备。该文章所阐 述的内容具

有很强的可操作性，可以在今后的工程建设项目管理中推广

和应用。关键词：PMC 管理模式 HSE ISO9002 进度 质量 正

文PMC项目管理模式应用于基本建设项目的工程管理上。应

用的范围适用于工程建设的全过程，也就是从项目立项直至

项目竣工验收的全过程。编织袋厂没有工程项目管理机构，

凭借我公司多年来在石化总厂乙烯一期、二期、三期工程管

理中获得的信誉，编织袋厂委托我公司进行工程项目实施阶

段管理。大庆石油化工总厂编织袋厂扩建项目首次运用PMC

项目管理模式对工程项目进行管理，经过5个半月的运行取得

了显著的成果，虽然该项目比较小，但是PMC管理的基本理

论、方法、步骤、手段等都已经成功地体现并总结出了一套

适合中国国情和企业自身特点的工程项目管理模式，同时较

早地做好了与国际建筑市场接轨的准备。该成果具有可操作

性，可以在今后的工程建设项目管理中推广和应用。依

据PMC项目管理模式的特点，我们建立了业主参与管理的项

目组织机构，业主代表具有对项目重大事项的决策权：选定

施工单位、支付工程结算款、选择设备生产厂家等；我方选

派一名项目经理全权负责项目施工管理，并选派一批专业配

套、经验丰富的管理人员配合项目经理工作。我们制定



了PMC项目管理方案，将总目标分解成目标分解体系：质量

目标分解到分项工程，进度目标分解到周计划，投资目标分

解到月投资额。质量控制以工序控制为主，进度控制以日进

度为主，投资控制以周投资为主。为保目标能够顺利实现，

制定了一系列制度和措施，并在控制中强调事前控制和反馈

控制，按照计划 跟踪 反馈 控制 回视程序及时发现偏差，不

断调整计划以保证目标的实现。PMC项目管理融入了ISO9002

标准要求。项目管理按照工程施工管理程序有针对性地计划

、组织、实施、检查、反馈、纠正、验证，控制过程形成一

个闭合的回路，实现了PDCA循环。PMC项目管理包含了HSE

管理体系，强调的是健康是一切之本，安全第一、预防为主

，保护地球、爱护我们周围的环境。通过制定一系列制度和

措施保证HSE目标的实现。PMC项目管理信息编码体系的建

立为项目管理提供了具体的操作方法，不同部门所涉及的信

息可互不相同又可互相交叉和相互影响，随着工程的进展，

信息量越来越大、信息资料不断形成，我们经过不断的整理

、分析和判断，及时发现工程管理中存在的问题并及时进行

纠正，从而达到完善管理。在编制袋厂工程中应用PMC项目

管理的模式具体过程介绍如下：一、 制定PMC控制目标PMC

项目管理模式实行目标管理，依据建设单位对建设项目应达

到的特定要求，制定明确的控制目标。PMC控制目标包括：

质量控制目标、进度控制目标、投资控制目标、安全控制目

标。在具体目标的要求下，PMC管理模式以其特有的组织机

构、运行方法、管理程序和实施措施保证PMC控制目标的全

面实现。二、 建立PMC项目管理组织机构及岗位职责1

、PMC项目管理组织机构PMC项目管理组织机构采用项目管



理单位与建设单位共同对建设项目进行管理的方式，建设单

位派出一名现场代表（业主代表）对工程项目进行宏观管理

和对重大事项做出决定，项目管理单位派出管理队伍对工程

项目进行微观管理，并及时向现场代表汇报。组织机构图如

下：2、岗位职责（1）、经理：全面负责规划项目管理目标

，制订团队规则、实施方案。指示、决定、协调、奖惩。（2

）、副经理（业主代表）：选定施工单位，支付工程结算款

，负责材料、设备采购，对工程项目实施监督、指导。（3）

、执行经理：协助经理工作，编制、修订管理程序，制定管

理规范，检查执行情况。（4）、安全组：HSE管理、检查。

（5）、质量组：质量目标制定、落实，质量管理、检查及监

督。（6）、技术组：标准、规范管理，编制作业指导书，新

技术、新材料的审核应用。检查承包商的施工组织设计、施

工方案、技术措施等。（7）、商务组：制定原则和规划，实

施规划，合同控制，进度计划和预算管理（提供分部、分项

工程的工程量清单、成本，方案增值管理）。（8）、运行组

：制定详细进度明细，设备材料使用情况，完成工程进程趋

势记录，提供趋势报告。（9）、控制组：跟踪和数据采集，

评价和分析偏差原因，制订纠正措施，风险评估和分析，预

测偏离，制订防范措施，进程预测及管理报告。三、 质量控

制1、 施工全过程质量控制2、 质量因素的全面控制对影响工

程质量的5个方面的要素，即4M1E：人、材料、机械、方法

和环境进行全面的质量控制。3、施工阶段项目质量控制4、

质量保证主要措施实行施工准备、施工、验收、服务全过程

的质量监督，抓好全过程的质量控制，确保工程质量目标达

到预定的要求，措施如下：（1）、将质量目标逐层分解到分



部工程、分项工程，并落实到部门、班组和个人。以指标控

制为目的，以要素控制为手段，以体系活动为基础，执行“

三检一评”，实施“三级检查”、“三工序管理”，做到“

三不放过”，进行“预防控制”。（2）、实行质量责任制。

项目经理是工程施工质量的第一责任人，各工程队长是本队

施工质量的第一责任人，质量保证工程师和责任工程师是各

专业质量责任人，各部门负责人要按分工认真履行质量职责
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