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7_AD_91_E5_B7_A5_E7_c41_65608.htm 在建筑工程中，在整

个过程中存在各种可能的风险，大体上讲有业主风险和承包

商风险，当然还由其它很多风险构成。 业主风险 在整个工程

建设过程中，业主和承包商都要承担一定的风险，其中业主

所承担的风险如下： 1、投资风险 投资风险是任何企业和个

人都可能遇到的一种风险，在工程项目的建设中它是指由于

工期、原材料价格、征地移民、投资分摊比例和相关工程投

资的不确定性因素而引起的投资总额膨胀的风险。 2、 经济

风险 经济风险是指在经济领域中各种导致企业的经营遭受厄

运的风险。有些经济风险是社会性的，对各个行业都有影响

，比如经济危机和金融危机、通货膨胀或通货紧缩、汇率波

动等；有些经济风险的影响范围限于建筑行业内的企业，如

国家基本建设投资总量的变化、房地产市场的销售行情、建

材和人工费的涨落；还有一些经济风险是随着工程承包活动

而产生的，它仅仅影响到具体施工企业，比如业主的履约能

力和支付能力等。在建筑工程中业主所承担的经济风险主要

还是信贷、财税政策和资金来源变化以及投产后市场需求产

出数量和价格的不确定性等，因投资膨胀及投资偿还状况的

变化而引起的财务、经济评价的风险。 3、 社会政治风险 社

会政治风险是指工程建设与有关法律、政策的不一致，以及

由于移民安置等引起的对社会安定的影响；重大事故造成的

社会风险。 4、 自然风险 自然风险包括天气状况以及像滑坡

和地震等自然现象所带来的风险。自然环境可能会对工程建



设过程产生显著影响。虽然自然环境是不可控制的，但是通

常可以通过识别其带来的风险来进一步采取措施以减轻风险

的影响。比如对计划进行调整，将特别容易受此类风险影响

的工作安排在相对适合的天气情况下进行。 5、 管理风险 管

理风险通常是由于管理失误造成的，例如：由于缺乏经验和

尝试，没有签订对承包商有约束力的合同等。 6、 组织风险 

项目业主若是联营体，则可能由于各合伙人对项目目标、应

尽义务、享有权利等的理解、预期和态度不同而造成进展缓

慢。即使在项目执行组织内部，项目管理班子也会因同各职

能部门之间配合不力而难以对项目实施有效的管理。 事实上

，在工程项目的实施过程中，各种干扰因素有很多，业主承

担的风险很大，在《土木工程施工合同条件》中规定，业主

应承担的风险的内容具体包括：战争、敌对行动（不论宣战

与否）、入侵、外国敌人的行动、叛乱、革命、保东、军事

政变篡夺政权、内战；除工程承包企业或其分包单位雇用人

员中的或工程施工中出现的骚乱、混乱外的一切骚乱、暴乱

或混乱；永久工程的任何部分为业主使用或占用；由监理工

程师的工程设计变更引起的原因造成的损失或损坏；由于任

何核燃料或核燃料燃烧的核废物或有放射性的有毒炸药的燃

烧引起的粒子辐射或放射性污染；以音速或超音速飞行的飞

机或其他飞行物引起的压力波；一个有经验的工程承包企业

通常无法预测和防范的任何自然力的作用等。 承包商风险 承

包商应承担的风险是指工程项目实施中的除规定为业主的风

险以外的所有风险。其中具体在不同阶段他所承担的风险也

是不同的。 1、投标决策阶段 在这个阶段主要内容包括是否

进入市场，是否对某项目进行投标；当决定进入市场或决定



对该项目进行投标时又必须决定投什么性质的标；最后还要

决定采取什么样的策略才能中标。在这一系列的工作决策中

潜伏着各种各样的风险。 （1）信息失误风险。就是指在获

得信息时，存在失误，比如获得的信息是过时的信息等。 

（2）中介与代理给承包商的风险。中介风险有可能是由于中

介业务人员为谋取私利，以种种不实之词诱惑交易双方成交

，给交易双方带来很大风险。代理人的风险有可能是水平太

低，使承包商的利益受到损害；也有可能是代理人为私利与

业主串通；还有可能是同时给多家代理，故意制造激烈竞争

气氛，使承包商利益受损。 （3）保标与买标风险。 （4）报

价失误风险。低价夺标寄希望于高价索赔；低价夺标进入市

场，如果判断失误，承包商投入全部精力和资金，并未获利

，而业主方无后续工程建设能力，既无后续市场，从而使承

包商造成亏损；依仗技术优势报高价；依仗关系优势而盲目

乐观，从而报高价；选择合作伙伴失误；自作聪明，弄巧成

拙。 2、签约履约阶段 在签约履约阶段是风险比较集中的阶

段，它包括以下几种情况： （1）工程管理风险。做好工程

管理是承包商项目获得成功的一个很关键的环节。在建筑工

程项目中，参与实施的分包单位多，相互协调工作难度大，

在企业内部各职能部门与项目经理部的关系是否和谐，项目

管理的其他相关各主体间的配合是否协调，政府有关部门的

介入等问题上，如果管理跟不上，不能应用现代管理手段，

不提高自己的全面素质，结果将导致整个项目的失败，由此

可能造成巨大的损失。 （2）物资管理风险。工程物资包括

施工用的原材料、构配件、机具、设备。在管理中尤其以材

料管理给工程带来的风险最大。 （3）成本管理风险。施工



项目成本管理是承包项目获得理想的经济效益的重要保证。

成本管理包括成本预测、成本计划、成本控制和成本核算，

哪一个环节的疏忽都可能给整个成本管理带来严重风险。 

（4）业主履约能力风险。业主不能按时支付工程款，也是承

包商比较头疼的一种风险。 100Test 下载频道开通，各类考试
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