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特点 1．1概念 施工项目管理是以施工项目为管理对象，以项

目经理责任制为中心，以合同为依据，按施工项目的内在规 

规律，实现资源的优化配置和对各生产要素进行有效的计划

、组织、指导、控制，取得最佳的经济效益的过程。施工项

目管理的目标就是项目的目标，该施工项目的目标界定了施

工项目管理的主要内容，就是“三控制、二管理、一协调”

，即进度控制、质量控制、费用控制。合同管理、信息管理

和组织协调。 1.2施工项目管理的特点 施工项目管理是由建筑

施工企业对施工项目进行的管理，它主要有以下特点： (1)施

工项目的管理者是建筑施工企业。建设单位（业主）和设计

单位都不进行施工项目管理。监理单位只把施工单位作为监

督对象，虽与施工项目有关，但不能算作施工项目管理。 (2)

施工项目管理的对象是施工项目。施工项目管理的周期也就

是施工项目的生命周期，包括工程投标、签订工程项目承包

合同、施工准备、施工及交工验收等。施工项目具有的多样

性、固定性及庞大性的特点给施工项目管理带来了特殊性，

施工项目管理的主要特殊性是生产活动与市场交易活动同时

进行；先有交易活动，后有产成品，买卖双方都投入生产管

理，生产活动和交易活动很难分开。所以施工项目管理是对

特殊的商品、特殊的生产活动，在特殊的市场上，进行的特

殊的交易活动的管理，其复杂性和艰难性都是其它生产管理

所不能比拟的。 (3)施工项目管理的内容是在一个长时间进行



的有序过程之中，按阶段变化的。每个工程项目都按建设程

序进行，按施工程序进行，管理者需根据施工项目管理时间

的推移带来的施工内容的变化，必须做出设计、签订合同、

提出措施、进行有针对性的动态管理，并使资源优化组合，

以提高施工效率和施工效益。 (4)施工项目管理要求强化组织

协调工作。由于施工项目的生产活动的单件性，参与施工人

员流动性大，需采取特殊的流水方式，组织量很大，由于施

工在露天进行，工期长、需要资源多，还由于施工活动涉及

到复杂的经济关系、技术、法律、行政和人际关系，政施工

项目管理中的组织协调工作最为艰难、复杂、多变，必须采

取强化组织协调的办法才能保证施工顺利进行，主要强化方

法是优选项目经理、建立调度机构、配备称职的人员、建立

动态的控制体系。 (5)施工项目管理与建设项目管理在管理的

任务、内容、范围上均不同。 2. 施工项目管理的内容 施工项

目管理的主体是以施工项目经理为首的项目经理部，即作业

管理层，管理的客体是具体的施工对象、施工活动及相关生

产要素。 2.1且建立施工项目管理组织一项目经理部 由企业采

取适当的方式选聘称职的施工项目经理，明确项目经理部各

组织机构的责权利和义务，制订项目管理制度。 2.2进行施工

项目管理规划 (1)进行工程项目分解，形成施工对象分解体系

，以确定阶段控制目标，从局部到整体地进行施工活动和进

行施工项目管理。 (2)建立施工项目管理工作体系，绘制施工

项目管理工作体系图和工作信息流程图。 (3)编制施工组织设

计，确定管理点，以利执行。 2.3进行施工项目的目标控制 施

工项目的目标有阶段性目标和最终目标，实现各项目标是施

工项目管理的目的所在，施工项目的控制目标有： (1)进度控



制目标；(2)质量控制目标；(3)成本控制目标；(4)安全控制目

标；(5)施工现场控制目标。 由于在施工过程中，会受到各种

客观因素的干扰，各种风险因素有随时发生的可能性，所以

应经过组织协调和风险管理，对施工项目目标进行动态控制

。 2.4对施工项目的生产要素进行优化配置和动态管理 施工项

目的生产要素是施工项目目标得以实现的保证，主要包括：

劳动力、材料、设备、资金和技术以及信息、环境、资源。

生产要素管理的内容： (1)分析各要素的特点；(2)按一定原则

、方法对施工项目生产要素进行优化配置，并对配 置状况进

行评价；(3)对各生产要素进行动态管理。 2.5施工项目的合同

管理 从投标开始就要加强工程承包合同的签订、履行管理，

还要注意搞好索赔，讲究方法和技巧，提供充分的证据，以

取得较好的经济效益。 2.6施工项目的信息管理 施工项目管理

是一项复杂的现代化的管理活动，更要依靠大量的信息及对

大量信息的管理，并应用电子计算机进行辅助。 3.进行科学

的施工项目管理 3.1正进行施工项目管理要求企业建立现代企

业制度 现代企业制度是以“适应市场经济要求，产权清晰、

责权明确、政企分开、管理科学”为特征的企业制度，建立

现代企业制度的目的是使企业按市场法则运行，形成社会主

义市场经济体制的基础，进而使市场经济体制对企业的资源

配置发挥基础性的作用，建立现代企业制度也是企业改革的
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