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、风险估计与评价的顺序,分析风险因素与风险事件,最后从适

用性的角度阐述了在具体项目管理中如何选择最适用的风险

对策。关键词:工程风险清单.风险识别.风险估计.风险评价.风

险对策 风险是什么?一种是把风险定义为风险的不确定性。另

一种是把风险定义为我们预期的目标和实际的差距。我认为

风险既强调不确定性,又要强调这种不确定性给我们的事业和

项目带来的损害。由于建设工程管理中强调决策管理、目标

规划和计划管理。建设工程目标规划和计划都是着眼于未来,

而未来充满着不确定性因素,即充满着风险因素和风险事件。

因此,不确定性分析和风险分析在建筑工程管理中是十分重要

的。风险分析主要包括:风险识别、风险估计和评价、风险决

策。一、风险识别风险识别即是把工程项目中可能遇到的风

险一个一个地列举出来。对一个项目的风险分析就是要把各

种各样的风险因素一个个地找出来。如技术、管理、社会环

境、经济及政治等各个方面的分析.从技术上看,要更细一些,

分为施工、设计、设备、制造等方面的风险。都给他一条条

地列举出来。例如,我们建一个普通商品房时,可能遇到什么风

险?有经验的专家都能一一列举出来。一般设计上出现错误的

概率是很小的,因为都有规范的图纸,专家打分一般不会超

过5%。但遇到90年代初期通货膨胀、材料不断涨价的情况下

的风险,专家一般会给出80%左右,到现在还给出20%左右。风

险识别的过程可用图1表示 摘 要:本文按风险识别、风险估计



与评价的顺序,分析风险因素与风险事件,最后从适用性的角度

阐述了在具体项目管理中如何选择最适用的风险对策。关键

词:工程风险清单.风险识别.风险估计.风险评价.风险对策 风险

是什么?一种是把风险定义为风险的不确定性。另一种是把风

险定义为我们预期的目标和实际的差距。我认为风险既强调

不确定性,又要强调这种不确定性给我们的事业和项目带来的

损害。由于建设工程管理中强调决策管理、目标规划和计划

管理。建设工程目标规划和计划都是着眼于未来,而未来充满

着不确定性因素,即充满着风险因素和风险事件。因此,不确定

性分析和风险分析在建筑工程管理中是十分重要的。风险分

析主要包括:风险识别、风险估计和评价、风险决策。一、风

险识别风险识别即是把工程项目中可能遇到的风险一个一个

地列举出来。对一个项目的风险分析就是要把各种各样的风

险因素一个个地找出来。如技术、管理、社会环境、经济及

政治等各个方面的分析.从技术上看,要更细一些,分为施工、

设计、设备、制造等方面的风险。都给他一条条地列举出来

。例如,我们建一个普通商品房时,可能遇到什么风险?有经验

的专家都能一一列举出来。一般设计上出现错误的概率是很

小的,因为都有规范的图纸,专家打分一般不会超过5%。但遇

到90年代初期通货膨胀、材料不断涨价的情况下的风险,专家

一般会给出80%左右,到现在还给出20%左右。风险识别的过

程可用图1表示 由图1可知,风险识别的结果是建立建设工程风

险清单,在建设工程风险识别过程中,核心工作是“建设工程风

险分解”和“识别建设工程风险因素、风险事件及后果”。

风险识别的方法有:专家调查法、财务报表法、流程图法、初

始清单法、经验数据法、风险调查法。对于建设工程的风险



识别来说,仅仅采用一种风险识别是远远不够的。一般都应综

合采用两种或多种风险识别方法,才能取得较为满意的结果。

而且,不论采用何种风险识别方法组合,都必须包含风险调查法

。从某种意义上讲,前五种风险识别方法的主要作用在于建立

初始风险清单,而风险调查法的作用则在于建立最终的风险清

单。二、对风险估计和评估价的认识。估计两个指标:一是风

险发生的概率,采用客观概率和主观概率两个方法来确定风险

发生的概率.二是估计风险一旦发生,所产生的后果,对工程造

成多大的损害,是什么样的损害,都要估计清楚,然后根据数学

方法归类。若是对某种及某一项的风险估计还比较简单好做,

但若深入下去,对各部分风险互相关系,进而估计最后造成整个

项目的总风险则比较难。各个层次间的风险关系的分析,有的

层次的风险发生关系是串联的关系,有的层次的风险发生关系

是并联的关系,它下层可能有好几个风险发生,那它们怎么影响

到上层,就涉及到风险的加法和乘法问题。有个叫切夫曼的英

国人提出了一个很好的方法,他是专门搞大型工程的,尤其是大

型水电工程风险管理研究,其代表作就是《大型工程项目的风

险管理》。切尔曼搞了一个ＣＩＭ模型,下层的风险怎样对上

层一步步地影响,用概率的加法和乘法进行区间记忆与控制的

方法分析上去。还有美国哥伦比亚大学的数学家莎蒂发明的

ＡＨＰ方法,即层次分析法,也能适应这个概率的加法问题。莎

蒂认为,有高中毕业数学水平的人就能胜任使用这种方法。它

专门用它来解决对策问题。但其中最实用的是ＣＩＭ模型,数

学基础差些的可用ＡＨＰ方法,它的最大优点是把定性问题定

量化。对风险进行估计与评价的目的是制定出风险对策,以便

更好地防范与控制风险事件地发生。三、常用的风险对策风



险回避、损失控制、风险自留、风险转移。风险回避就是以

一定的方式中断风险源,使其不发生或不再发展,从而避免可能

产生的潜在损失。例如,某建设工程的可行性研究报告表明,虽

然从净现值、内部受益率指标看是可行的。但敏感性分析的

结论是对投资额、产品价格、经营成本均很敏感,这意味着该

建设工程的不确定性很大,亦即风险很大,因而决定不投资建设

该建设工程。在采用风险回避对策时需注意以下问题:首先,回

避一种风险可能产生另一种新的风险.其次,回避风险的同时也

失去了从风险中获益的可能性,再次,回避风险可能不实际或不

可能,总之,虽然风险回避是一种必要的、有时甚至是最佳的风

险对策,但应该承认这是一种消极的风险对策。损失控制是一

种主动、积极的风险对策。可分为预防损失和减少损失两方

面工作。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


