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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E9_A1_B9_E

7_9B_AE_E8_AE_A1_E5_c41_65640.htm 将工程项目的预期目

标进行筹划安排，对工程项目的全过程、全部目标和全部活

动统统纳入计划的轨道，用一个动态的可分解的计划系统来

协调控制整个项目，以便提前揭露矛盾，使项目在合理的工

期内以较低的造价高质量地协调有序地达到预期目标，因此

讲工程项目的计划是龙头，具有头等重要的作用，同时计划

也是管理。 1、通过收集整理和分析所掌握的各种信息资料

，为项目的决策人提供工程项目需不需要进行、有没有可能

进行、如何进行、以及可能达到的目标等一系列决策依据，

因此计划过程实际上也是一个决策过程。 工程项目的计划可

按需要编制代表发展商意愿的切实可行的总指导性控制计划

，并在此基础上衍生出（分解出）如下若干分计划，由相应

的职能部门分头去执行。 1） 工程项目前期工作计划 2） 临

时设施计划 3） 设计工作安排计划 4） 工程项目内部招标计

划 5） 施工作业计划 6） 机电设备及主要材料采购供应计划 7

） 建设资金使用计划 8） 竣工验收安排计划 2、工程项目的

各项工作的开展都是以计划为依据，使项目实施各阶段、各

环节都做到有法可依、有据可查、有章可循，以此来协调工

程项目的各项活动，因此工程项目计划是工程项目实施的指

导性文件。 3、计划使人力、材料、机械、设备和建设资金

等各种资源都能得到合理的充分有效的运用，并在实施过程

中可以及时地对各阶段各环节的活动进行协调，以达到质量

优良、工期和造价合理的理想目标，因此工程项目计划是实



现工程项目目标的一种必要的手段。 不难想像，没有计划的

管理，那种想到什么做什么，走一步是一步的管理，想在预

期内实现预定的目标将是一句空话。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


