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5_8F_8B_E6_99_BA_E8_c41_65643.htm 前言大、中型项目的管

理一般可以抽象为决策层、管理层、实施层三层管理模式，

针对这种项目管理模式提出了相应的信息化解决方案，以三

层信息平台架构，实现了监控、沟通、协同等管理需求。并

使业务逐层深入，数据逐级分层，优化项目管理环境。 1、 

三层信息平台架构的意义由于现代建设项目具有多级管理、

投资主体多元、地域分散、技术复杂、质量要求严格、沟通

协调困难等特点，在施工过程中会受到外界各种因素的干扰

，工期、质量、费用标准等得不到保障，人们使用各种项目

管理软件，力图将进度、费用、质量等管理起来。但是，单

纯的业务管理往往不能满足业主的管理要求，只有采用标准

化的、最切合项目实际的管理思想和方法的管理软件才是最

合适的，才能发挥最大作用。根据了解国际上传统的和近年

来发展应用较多的一些项目管理模式，归结起来，三层管理

模式（决策层、管理层、实施层）的应用十分广泛，采

用FIDIC条款项目的常用模式也符合该基本思想。与这种模式

相对应的信息化体系架构才能满足管理的各种需求。 1.1传统

的项目管理软件的作用和地位 传统的软件在项目管理的过程

中起着重要的作用，比如造价分析与计算、合同支付管理、

网络图绘制等等，我们进行项目管理的过程中，这些基础性

的工具是必不可缺的，它们协助我们完成了项目数据的基础

业务管理，提高了项目的工作效率和数据处理能力，但是，

在大中型项目、多级项目管理过程中，这样的软件就无法满



足项目的信息化新需求，多级机构的信息沟通、多层管理者

对于数据的分层需求、项目的总控能力、协调能力、监控能

力等等，对于这些需求的提出，传统的项目管理软件就显得

无能为力，黯然失色了。1.2平台化的项目管理信息化三层架

构平台化的项目管理信息化三层架构是一种总体架构，即在

总体规划，满足全面需求的前提下构建的信息化框架，有了

这样的整体框架，在进行信息化实施过程中就具有了很强的

灵活性。既能满足发展中的信息化建设要求，又可以根据信

息化建设的实际情况，只建设某个模块或者实现某部分功能

而不影响总体思想的实现。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


