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法 经过前两个步骤实现了“目标明确”、“责任清晰”之后

，我们便进入最重要的第三步：目标成本执行过程的跟踪动

态成本。动态成本反映的是项目实施过程中的预期成本，通

过实时反应目标成本和动态成本的差异，帮助相关部门及时

发现问题并解决问题，实现对成本的控制。 全动态成本： 动

态成本的核心是实时性，动态指的是在项目整个生命周期的

任一时间点，都能实时掌握项目最新的成本状态，例如，每

平方单方综合造价是多少？ 我们强调“在项目执行过程中”

能对项目的全成本进行实时测算，只有这样才能控制成本、

辅助营销决策。如果只是在项目结束时得到相关成本数据，

实际上只能完成基本成本核算功能，对项目成本控制却没有

任何帮助，因为到了项目结束时，木已成舟，谈控制为时已

晚。 如何实现动态成本的测算?一个中心，三条主线 动态成

本=合同性成本＋非合同性成本＋待发生成本。合同性成本是

动态成本中变动性最大的部分，其“高变动性”决定了它是

成本控制的重中之重。而“非合同性成本”，如“政府报批

报建费用”等，则相对容易控制。正是因为工程合同的不确

定性，导致了成本控制的复杂性，反映在实际业务中，就表

现为“变更黑洞”、“款项超付”等成本失控现象频频出现

。所以，我们在成本管理中必须“以合同为中心”。 三条主

线：“动态成本”、“实际发生成本”、“实付成本”。“

动态成本”反映任意时段项目的综合成本及结构分布；“实



际发生成本”指的是项目当前已审定的工程量，与“动态成

本”对比可反映出项目整体进度；“实付成本”指的是实际

已支付的款项，与“实际发生成本”对比反映出款项的支付

进度，包括应付、实付的情况。这三条主线可以很好的反映

项目成本执行的全貌。 成本管理系统管理目标成本/动态成本

的重要工具 动态成本的构成是相当复杂的，为了能实时得到

动态成本相关数据，实现成本核算、成本控制的目标，我们

必须借助信息化手段提高企业成本管理水平。成本管理系统

其实是一个能够实时反映出项目成本的信息平台,它可以辅助

我们建立成本结构体系、规范操作流程、实时记录跟踪核心

业务进展,实现业务、财务、资金管理的有机结合。整个系统

的核心是围绕合同管理进行的，包括了估算成本、目标成本

、合同台帐、合同变更、合同结算、付款管理、资金计划、

动态成本等功能。系统还可以提供决策的依据，比如付款时

间、历史账务，大量的基础工作能够依靠成本管理来简化，

它的透明和实时查询可以让相关人员提高效率并且对项目进

行监控。系统通过即时反应目标成本和动态成本的差异，大

幅提升企业对成本的掌控能力，加快决策进程，进而提高企

业的核心竞争力。 4．业绩评估优奖劣罚，拿数据说话 制定

目标成本、明确责任体系、对业务过程进行了实时的跟踪与

控制，在完成前面三个步骤之后，最后我们就可以根据执行

的结果对相关的业绩进行评估。 将项目最终的“动态成本”

与“目标成本”对比，我们可以评价整个项目的成本控制水

平；将执行过程“实际完成的经济技术指标”与“责任成本

体系”中的“评价指标”做比较，我们就可以很好的对部门/

岗位在成本控制方面的业绩进行评估,并真正做到“优奖劣罚



”拿数据说话。 成本数据库的建立： 在我们完成对业绩评估

的同时，还必须对整个项目生命周期中的成本控制的得失进

行及时的总结，并将之与项目“目标成本数据”、“动态成

本数据”一起进行归档，在此基础上，提炼出关键的成本指

标，并最终形成项目的“成本数据库”。通过“成本数据库

”的建立，所有项目的关键成本数据都将被保存下来，并对

未来业务的开展发挥重要的指导作用。“成本数据库”的建

立充分体现“知识管理”的思想，使知识作为企业最宝贵的

财富，能够很好的沉淀下来，不因人员的流动而流失，使房

地产企业的成本管理再上一个新的台阶。 “省钱就是赚钱”

，谁在成本管理领域走在前面，谁就在竞争中占据优势!
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