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计方案 一个好的规划设计，必须在深入细致的市场调查后，

在占有第一手基础资料后，并经过多方面、全面细致的分析

研究后，才能和市场紧密结合起来。项目是否成功，需要一

系列的运作和精心策划才能逐渐达到所定目标，其中，规划

设计是龙头，是关键。尤其是大型项目的规划设计，更应重

视。大型项目的规划设计，要结合项目的复杂程度和市场情

况，分阶段进行规划设计，将规划设计的目标逐步进行深化

和细分。所以，对于一个大型项目的规划设计首先要有一个

整体的清晰的概念，而后要清楚开始做什么，中间做什么，

实施时做什么。总之，要将项目的整体运作和策划精神贯穿

到每一步中去，并逐步进行落实和反馈。 l 做好一个规划设计

方案，离不开三个前提条件：甲方的指导和目标激励， 高水

平善沟通的设计单位，推出优秀作品的机制和设计方式。这

三点相辅相成，互为推进。 1）甲方的指导和目标激励 l 谁也

无法代替甲方作出最后的判断，甲方或许在某些环节需要设

计方、监理方、顾问公司的积极配合，这些伙伴也提出了自

己的方案或观点，但只有甲方能够从项目的整体上进行选择

和判断。 项目的运作，自始至终是甲方自己的事，从投资决

策到市场调查、项目确定和定位，规划选址和购买土地，每

一步都是甲方精心策划的结果，里面都隐含或付出了大量的

心血和代价，而目标也在一步步的进展中逐步调整或加强。

所有这些发生或将发生的故事及来龙去脉，也只有甲方掌握



和清楚，而这些细节或故事不可能告诉设计师，设计师也不

可能在一下子就能消化吸收。所以，甲方作为全过程的统筹

策划方，一定要清楚应该让设计师在哪一个环节发挥作用，

决不能将所有问题都交给设计师来解决，一来设计师永远不

可能代替甲方来作出判断，二来有些原则性问题，必须由甲

方进行拍板。设计师只了解你让他做的那部分，他无法从项

目的整体运作上看到问题所在，这是作为设计人员的角色所

限。我以前作设计，就是这样，你可以有很多想法，而且也

可以在方案中体现，但如果不获得甲方的认可就无法进行下

一步的工作，多数情况下，设计师因为沟通或对项目的认识

深度或甲方提出的要求过粗或背景资料太少，设计师稍不注

意就会偏离甲方的目标，作出一些无用功，浪费时间和精力

。 设计过程中，甲方加强设计跟踪和指导，不能仅通过几次

会议或汇报的方式来解决复杂的技术问题，比较复杂的问题

要主要依靠甲方的主要技术人员与设计人员进行面对面的沟

通和商量，必要时，甲方应派驻工程师与设计人员一起参与

设计，对设计中出现的问题，甲方工程师可及时返回公司向

领导汇报寻求解决方案或意见，这种措施可有效的将一些细

节或不大的问题解决好，而且因为有甲方代表的旁站参加，

设计师的积极性和主动性会得到加强，工作效率会大幅提高

，由领导拍板决策的范围缩小，节省了领导的精力。通过汇

报会，主要目的有两个：一是向领导通报方案的进展和中间

成果。二是就方案中的关键问题进行讨论，寻求解决方法或

意见，以便于下一步设计的继续。 甲方的指导，影响到设计

的进展和方向。在设计大的原则和目标上，甲方应比设计方

更高明、更前瞻，在某些方面来讲，甲方对于一个方案比设



计者更能看出和发现问题所在，眼光更高一些。所以，甲方

的指导应放在以下三个方面：一是方案的整体布局和框架。

二是经济技术指标。三是方案的风格和创新。甲方的指导不

要具体到每一个具体设计的细节中，要积极想办法调动设计

人员的设计才能和积极性，将他们的才华施展出来就成功了

一半。通过设定一定目标激励设计师进行创造，设计出甲方

满意、大家满意的作品。甲方的指导不可有太多的随意性，

比如确定了的设计原则和意图，不要轻易改动，因为设计人

员已经按甲方的意图作出了很多努力，如果不说清楚，突然

改动，会给设计人员造成很大的压力和打击，因此，甲方作

出的决定一旦作出后就不要动。这也是在留仙村住宅区规划

设计管理中遇到的突出问题。留仙村住宅区由于在可行研究

阶段对许多总体的概念和原则没有研究透彻，致使在规划国

际招标后，在中标设计方案调整过程中，需重新研究和确定

这些概念，如总体人口规模、交通方式选择、停车比、人车

分流、容积率、建筑层高及分期建设等。由于设计方案已经

初步确定，上述概念的调整引起规划方案的大修改，因而带

来设计单位的抵触，矛盾由此 引起。加上中途甲方中途意见

的反复，和设计单位的不合作，造成设计方案久而不决的局

面。 2）高水平、善沟通的设计单位 作为地产商，为做好一

个项目的规划设计，都愿意拿出更高的成本来雇请一家高水

平的设计单位。但是高水平的设计单位不一定就适合，原因

有很多，一是一个项目从前期策划、概念规划、总体规划到

详细规划设计、单体设计、初步设计和施工图设计，有很多

阶段，每一个阶段对设计的要求不一样，因此，方案能力强

的不一定做好施工图，而策划作得好不一定代表可以做总体



规划。随着设计专业分工和市场的细化，配合设计各阶段的

咨询顾问公司、方案设计公司、建筑设计公司、施工图设计

公司等更加专业的公司会更加适合阶段设计工作的需要，而

且会作得更好，更专业。所以，在相应阶段邀请该阶段高水

平的公司来做，不要张冠李戴。如做市场研究，要请市场调

查公司，做项目策划，请地产策划公司，做概念规划，最好

请国外的顾问设计公司，交通规划要请交通顾问公司，而详

细规划设计则可以通过国际招标来选择，施工图让国内设计

院来做更塌实。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


