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7_9B_AE_E7_BB_84_E7_c41_65671.htm 项目组织结构类型有许

多，常见的有工作队式、部门控制式、项目型、矩阵型和直

线职能型。各种类型的组织结构适应不同的公司规模及项目

需要。 （一）项目组织的概念 项目组织是为完成项目而建立

的组织，一般也称为项目班子、项目管理班子、项目组等。

一些大中型项目，如建筑施工项目的项目组织目前在我国叫

项目经理部，由于项目管理工作量很大，因此，项目组织专

门履行管理功能，具体的技术工作由他人或其他组织承担。

而有些项目，例如软件开发项目或某些科学研究项目，由于

管理工作量不大，没有必要单独设立履行管理职责的班子，

因此，其具体技术性工作和管理职能均由项目组织成员承担

。这样的项目组织负责人除了管理之外，也要承担具体的系

统设计，程序编制或研究工作。 项目组织的具体职责、组织

结构、人员构成和人数配备等会因项目性质、复杂程度、规

模大小和持续时间长短等有所不同。 项目组织可以是另外一

个组织的下属单位或机构，也可以是单独的一个组织。例如

某企业的新产品开发项目组织是一个隶属于该企业的组织。

而某水电站项目组则是水电开发有限责任公司，本身是一个

法人企业，负责该水电站的资金筹集、建设、建成投产后的

经营、偿还贷款和水库上游地区的开发管理。项目组织的一

般职责是项目规划、组织、指挥、协调和控制。项目组织要

对项目的范围、费用、时间、质量、采购、风险、人力资源

和沟通等多方面进行管理。 （二）项目管理组织机构设置原



则 1.目的性原则 项目组织机构设置的根本目的，是为了产生

组织功能实现项目目标。从这一根本目的出发，就应因目标

设事，因事设岗，因职责定权力。 2.精于高效 大多数项目组

织是一个临时性组织，项目结束后就要解散，因此，项目组

织应精干高效，力求一专多能，一人多职，应着眼于使用和

学习锻炼相结合，以提高人员素质。 3.项目组织与企业组织

一体化原则 项目组织往往是企业组织的有机组成部分，企业

是它的母体，项目组织是由企业组建的，项目管理人员来自

企业，项目组织解体后，其人员仍回企业，所以项目的组织

形式与企业的组织形式密切有关。 （三）项目组织结构的类

型 项目组织结构类型有许多，常见的有工作队式、部门控制

式、项目型、矩阵型和直线职能型。 1．工作队式项目组织 1

）特征： （1)项目经理在企业内抽调职能部门的人员组成管

理机构 （2)项目管理班子成员在项目工作过程中，由项目经

理领导，原单位领导只负责业务指导，不能干预其工作或调

回人员。 （3)项目结束后机构撤消，所有人员仍回原在部门

。 2）适用范围：适用于大型项目，工期要求紧，要求多工

种、多部门密切配合的项目。 3）优点： （1)能发挥各方面

专家的特长和作用 （2)各专业人才集中办公，减少了扯皮和

等待时间，办事效率高，解决问题快。 （3)项目经理权力集

中，受干扰少，决策及时，指挥灵便 （4)不打乱企业的原有

结构 4）缺点 （1)各类人员来自不同部门，具有不同的专业

背景，配合不熟悉。 （2)各类人员在 部门，具有不同的专业

背景，配合不熟悉。 （2)各类人员在同一时期内所担负的管

理工作任务可能有很大差别，很容易产生忙闲不均。 （3)成

员离开原单位，需要重新适应环境，也容易产生临时观点。



2．部门控制式 1）特征：按职能原则建立项目组织，把项目

委托给某一职能部门，由职能部门主管负责，在本单位选人

组成项目组织。 2）适用范围 一般适用于小型的，专业性较

强，不需涉及众多部门的项目。 3）优点： （1)人事关系容

易协调。 （2)从接受任务到组织运转，启动时间短。 （3)职

能专一，关系简单。 4）缺点：不适应大项目需要 3．项目型

1）特征：企业中所有人都是按项目划分，几乎不再存在职能

部门。项目型组织结构图如图3所示 在项目型组织里，每个

项目就如同一个微型公司那样运作，完成每个项目目标所需

的所有资源完全分配给这个项目，专门为这个项目服务，专

职的项目经理对项目组拥有完全的项目权力和行政权力。 2

）优点：项目型组织的设置能迅速有效地对项目目标和各户

的需要做出反应。 3）缺点：资源不能共享，成本高，项目

组织之间缺乏信息交流。 4）适用范围 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


