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6_A0_A1_E7_A0_94_E7_c41_65675.htm 由于研究生科研创新项

目团队在性质上属于知识团队的范畴，因此其除了具有传统

意义团队组织以任务为导向，拥有共同行为目标和以互补技

能进行有效交流与合作等特征外，同时还存在着目标模糊性

和粗略性、成员高动态性管理协定性的特点。这就要求其管

理模式在总体原则和策略手段上都应该发生相应变化。为此

，本文构建了高校研究生科研创新项目团队管理的创新模式

高校研究生科研创新项目团队管理的创新模式 在该模式中，

团队管理内容主要分为总体原则和具体策略两部分。总体原

则主要有管理理念人本化、管理手段综合化、管理内容阶段

化；具体策略包括结合目标的过程管理、注重协作的人员管

理和突出效果的绩效管理三方面内容。其中，管理人本化是

实现团队有效管理的基础。在研究生科研创新项目团队中，

团队管理者的真正价值不在于比成员更知道如何做事，而在

于他是否能够提出目标和决策，通过协定和价值观培养，帮

助大家明确并完成团队及各人的根本任务，这就要求团队管

理者必须将领导管理方式由权威型方式向支持、协调的“赤

字型”管理方式转变，实行人本化管理。在研究生科研创新

项目团队中，由于成员个性的异质化，使得团队管理手段必

须采取多样化，通过沟通、协调、任务分配、目标设定、激

励、教导、评价、适当批评、建议、授权、开会、奖惩等手

段的具体综合运用，加强团队的凝聚力，促进团队目标的完

成。对高校研究生创新项目来说，由于其目标的高模糊性和



粗略性，在团队的不同时期，其表现出来的问题也不尽相同

。因此，对高校研究生创新项目团队，要根据每一阶段的团

队特点来确定不同的管理内容。由于成员间所拥有的背景、

技能、知识不同，具有高度的知识的互补性、技能的跨职能

性和信息的差异性，这就根本上决定了团队成员之间具有高

度的相互依赖性，各成员间的相互协作程度决定了团队目标

的顺利完成状况。因而，对于研究生科研创新团队的人员管

理，关键在于关注其成员之间的相互协作性。团队的运作，

仅仅依靠信任关系的维系是不够的，还必须建立起有效的激

励与约束机制，以调动成员的积极性，规避成员的道德风险
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