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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E9_A1_B9_E

7_9B_AE_E9_87_87_E8_c41_65690.htm 项目采购管理 12．4 供

方选择 供方选择指接受投标或建议书，并根据评估标准选定

某一供应商。在供方选择过程中，除了成本或价格外，可能

还有许多其它因素需要评估。 价格可能是有现货供应产品的

基本决定因素，但如果事实表明卖方不能及时交付产品，则

所建议的最低价格就未必是最低的成本。 建议书往往分成技

术（方法）和商务（价格）两部分，两者单独评估。 关键产

品可能需要多个供方。 下面介绍的工具与技术可以单独使用

，也可以结合使用.例如加权方法可用于： 选择一个供方，并

请其在标准合同上签字。 把所有的建议书按序排列，以确定

谈判的顺序。 对于大型采购事项，上述过程可能要重复进行

。可根据初步建议先选择一些合格的承包商，然后根据更详

尽、更全面的建议书进行详细的评估。 12.4.1 供方选择投入 .1

建议书。建议书的描述参看第12.3.3.1节。 .2 评估标准。评估

标准可包括供应商以前所提供的产品或服务的样品，作为评

估其能力与产品质量的一种方式；还可包括对该供应商与发

包组织过去来往历史的审查。评估标准的描述参看第12.2.3.2

节。 .3 组织方针。参与项目采购的组织一般都会影响建议书

评估的正式方针。 12.4.2 供方选择的工具与技术 .1 合同谈判

。合同谈判就是在合同签字之前，对合同的结构与要求加以

澄清，取得一致意见。合同的最后措辞应尽可能反映所有双

方达成的一致意见。谈判的主题一般包括，但不限于：责任

和权限、适用的条款和法律、技术和经营管理方法、合同资



金筹集、以及价格。 对于复杂的采购事项，合同谈判可能是

个独立的过程，有自己的投入（例如，一份问题或未决事项

清单）和产出（例如理解备忘录）。 .1加权系统。加权系统

指把定性数据加以量化，以减少个人偏见对供方选择影响的

方法。多数加权系统包括：1）对每项评估标准赋予一个数字

加权值，2）为期望卖方评定每项评估标准的得分；3）把得

分乘以加权值，再4）把所有乘积相加，求出总的得分。 .2 筛

选系统。筛选系统指为一项或多项评估标准建立最低的绩效

要求。例如，可以要求期望卖方首先提名一位具备具体资历

的人例如项目管理专业人员作为项目经理，然后才能进一步

考虑该建议书的其余部分。 .3 独立估算（标底）。对于许多

采购事项而言，采购组织可以制定自己的独立估算（标底）

，用以核对卖方提出的要价。卖方的要价若与标底相差甚大

，或者表明工作说明书编写得不恰当，或者说明期望卖方不

是产生了误解，便是未对工作说明书的全部要求作出相应答

对。独立估算往往称为合理成本估算。 12.4.3 供方选择的产

出 .1 合同。合同是对双方具有约束力的协议，它要求卖方提

供指定的产品，要求买方支付规定的金额。合同是一种法律

关系，其调整应在法院进行。协议可简单，可复杂，通常（

但并不总是）反映了产品的简单与复杂程度。合同可以有多

种名称，包括合同、协议书、分包合同、采购订单，或理解

备忘录。大多数组织都有具体规定何人可代表本组织在协议

书上签字的方针与程序的书面文件，这种做法通常称为采购

权限的委托。 虽然所有的项目文件均须经过某种形式的审查

与批准，但合同具有法律约束力的性质通常意味着，它将经

过更严格的审批过程.在所有情况下，审批过程的主要重点，



在于保证合同语言所描述的产品与服务能够满足业已明确的

需求.就由政府机构承担的重大项目而言，审查过程甚至包括

公众对协议书的审议. 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


