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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E6_96_BD_E

5_B7_A5_E8_BF_9B_E5_c41_65704.htm 一、施工总进度计划的

编制 1．编制依据 《规范》第7．2．2条之第l款规定，施工总

进度计划的编制依据有：施工合同、施工进度目标、工期定

额、有关技术经济资料、施工部署与主要工程施工方案。 (1)

施工合同中的施工组织设计、合同工期、分期分批开工日期

和竣工日期，关于工期的延误、调整、加快等的约定，均是

编制施工总进度计划的依据。 (2)施工进度目标。除合同约定

的施工进度目标外，企业领导可能有自己的施工进度目标(一

般是比合同目标更短、以求保险的进度目标)，用以指导施工

进度计划的编制。 (3)工期定额中规定的工期，是施工项目的

最大工期限额，也是发包人和承包人签订合同的依据。在编

制施工总进度计划时应以此为最大工期标准，力争缩短而绝

对不能超限。 (4)有关技术经济资料主要是指可供参考的施工

档案资料、地质资料、环境资料、统计资料等。 (5)施工部署

与主要工程施工方案是指施工组织总设计中的内容。编制施

工总进度计划应在施工部署与主要工程施工方案确定以后进

行。 2．施工总进度计划的内容 《规范》第7．2．2条第2款

规定，“施工总进度计划的内容包括：编制说明，施工总进

度计划表，分期分批施TZ程的开工日期、完工日期及工期一

览表，资源需要量及供应平衡表等。" 其中关键是“施工总进

度计划表"(见图52)。“分期分批施工的开工日期、完工日期

及工期一览表”是在“施工总进度计划表"的基础上整理出来

的，可以一目了然地判断其合理性，并可作为投标竞争的条



件。“资源需要量及供应平衡表”是支持性计划，是在确定

了“施工总进度计划表"以后，为保证其实现而安排的，包括

劳动力、材料、构件、商品混凝土、机械设备等。 其中关键

是需要量。“供应量”应满足“需要量 "的要求。有时，供应

确有困难，则可在条件许可的情况下，调整施工总进度计划

，以求供需平衡。 3．编制施工总进度计划的步骤 《规范》

第7．2．2条第3款规定了编制施工总进度计划的步骤，即：

收集编制依据_确定进度控制目标_计算工程量_确定各单位工

程的施工期限和开、竣工日期_安排各单位工程的搭接关系_

编写施工总进度计划说明书。 (1)收集编制依据。其内容前文

已经说过。收集的方法是：施工合同和工期定额都不难得到

。施工进度目标中的合同工期可从合同中得到；指令工期由

企业法定代表人或项目经理确定。施工部署与主要工程施工

方案可从施工项目管理实施规划中得到。有关技术经济资料

除设计文件外，其余可进行调研、现场勘察及从档案资料中

得到。 (2)确定进度控制目标。一般说来，合同工期不应是施

工总进度计划的工期目标，指令工期!也不一定肯定是计划的

工期目标。应在充分研究经营策略的前提下，确定一个既能

有把握实现合同工期，又可实现指令工期，比这两种工期更

积极可靠(更短)的工期作为编制施工总进度计划，从而确定

作为进度控制目标的工期。 (3)计算工程量。施工总进度计划

的工程量一般综合性较大。大到按栋号建筑面积(m2)，小到

按分部工程确定工程量(如结构吊装的立方米数)。因此，既

可利用工程量清单(招标文件中的)，又可利用施工图预算或

报价表中的工程量，也可以由编制计划者自算。 (4)确定各单

位工程的施工期限和开、竣工日期。这项内容在投标书中已



经具备，编制施工总进度计划时可套用，又可加以调整(调短

施工期限)，由施工总进度计划编制人员酌定，但要与“施工

总进度计划表”一致。 (5)安排各单位工程的搭接关系。各单

位工程的搭接关系以组织关系为主，主要是考虑资源平衡的

需要。也有少量工艺关系，如设备安装工程与土建工程之间

的关系等。在安排搭接关系时必须认真考虑这两种关系的合

理性。 (6)编写施工进度计划说明书。该说明书应包含以下内

容：本施工总进度计划安排的总工期；该总工期与合同工期

和指令工期的比较，得出工期提前率；各单位工程的工期。

开工日期、竣工日期与合同约定的比较及分析；高峰人数、

平均人数及劳动力不均衡系数；本施工总进度计划的优点和

存在的问题；．执行本计划的重点和措施；有关责任的分配

；其他。 二、单位工程施工进度计划的编制 对于大的施工项

目，单位工程施工进度计划必然与施工总进度计划有关，小

施工项目的单位工程施工进度计划则可能是无关的。有时单

位工程施工进度计划的编制对象是单体工程或单项工程。以

下所说单位工程施工进度计划的编制和应用原理适用于上述

三类对象。 1．单位工程施工进度计划的编制依据 《规范》

第7．2．4条规定，单位工程施工进度计划宜依据下列资料编

制：“项目管理目标责任书”，施工总进度计划，施工方案

，主要材料和设备的供应能力，施工人员的技术素质及劳动

效率，施工现场条件、气候条件、环境条件，已建成的同类

工程的实际进度及经济指标。现择要分述如下。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


