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的第“ 6 款规定，在施工进度计划实施的过程中，应“处理

进度索赔”。 进度索赔是索赔内容的一项。当合同一方因另

外一方的原因导致工期拖延时，便应进行工期索赔。当发包

人未能按合同规定提供施工条件，如未及时交付设计图纸、

技术资料、场地、道路等，或非承包人原因发包人指令停止

施工，或其他不可抗力因素作用等原因，造成工程中断，或

工程进度放慢，使工期拖延，承包人均可提出索赔。由于发

包人或监理工程师指令修改设计、增加或减少工程量、增加

或删除部分工程、修改施工进度计划、变更施工顺序等造成

的工期延长，可进行工期索赔。当出现不可预见的外部障碍

时，如在施工期间即使有经验的承包人也很难预见到的地质

条件与业主提供的预计资料不同，出现未预见到的地下水、

岩石或淤泥等，导致工期拖延，可进行工期索赔。索赔分析

基本思路如下： 干扰事件对工期的影响，即工期索赔值可通

过原网络计划与可能状态的网络计划对比得到，而分析的重

点是两种状态的关键线路。 分析的基本思路为：假设工程施

工一直按原网络计划确定的施工顺序和工期进行，现发生了

一个或一些干扰事件，使网络中的某个或某些活动受到干扰

，如延长持续时间，或活动之间逻辑关系变化，或增加新的

活动。将这些影响带入原网络中，重新进行网络分析，得到

一新工期。则新工期与原工期之差即为干扰事件对总工期的

影响，即为工期索赔值。通常，如果受干扰的活动在关键线



路上，则该活动的持续时间的延长即为总工期的延长值。如

果该活动在非关键线路上，受干扰后仍在非关键线路上，则

这个干扰事件对工期无影响，故不能提出工期索赔。 这种考

虑干扰后的网络计划又作为新的实施计划，如果有新的干扰

事件发生，则在此基础上可进行新一轮分析，提出新的工期

索赔。 这样在工程实施过程中进度计划是动态的，不断地被

调整。而干扰事件引起的工期索赔也可以随之同步进行。 案

例：在某承包工程中，承包商总承包该工程的全部设计和施

工。合同规定，业主应于 1987 年 2 月中旬前向承包商提供全

部设计资料。该工程主要结构设计部分约占 75 ％，其他轻型

结构和零碎设计部分约占 25 ％。 在合同实施过程中，业主在

1987 年 9 月至 1987 年 l 2 月间才陆续将主要结构设计资料交付

齐全；其余的结构设计资料在 1988 年 3 月到 1988 年 7 月底才

陆续交付齐全，有设计资料交接表及附属的资料交接手续为

证据。 对此，承包商提出工期拖延索赔： 主要结构设计资料

的提供期可以取 1987 年 9 月初至 1987 年 12 月底的中值，即

为 1987 年 lO 月中旬。 其他结构设计资料的提供期可以取

l988 年 3 月初至 1988 年 7 月底的中值，即 1988 年 5 月中旬。

综合这两方面，以平衡点作为全部设计资料的提供期 (见图 5

．10) 。 在图 5－l O 中， 1987 年 lO 月中旬至 1988 年 5 月中旬

为 7 个月。 x × 75 ％ =(7  _x) × 25 ％ x=1 ． 75 月 全部设计资

料的提供期应为 1987 年 12 月上旬，即 1987 年 lO 月中旬向后

推 1 ． 75 个月。则由于设计资料延缓造成工期延长的索赔值

约为 9 ． 5 个月，即由 1987 年 2 月中旬至 1987 年 12 月上旬。

分析：该案例中的索赔值计算方法，表面上看是公平的，但

在有些情况下不尽合理。因为在计算中没有考虑设计资料对



设计工作的实际影响。有如下几种情况： (1) 如果设计资料未

按设计工作进程需要提供，即只有等设计资料齐备后，才能

进行设计工作，则主要结构的设计开始期应为 1987 年 12 月。

同样，其余结构的设计开始期应为 1988 年 7 月底。 (2) 如果

设计资料完全按设计工作进程提供，则开始提供设计资料后

，即可开始设计工作，则主要结构的设计开始期应为 1987 年

9 月。 (3) 其他轻型结构和零星工程的施工很迟，而且它们有

独立性，这些设计工作推迟，并不影响施工进度，所以不应

考虑它对总工期的影响。 4 ．关于分包计划的实施 《规范》

7 ． 3 ． 4 条规定，“分包人应根据项目施工进度计划编制分

包工程施工进度计划并组织实施。项目经理部应将分包工程

施工进度计划纳入项目进度控制范畴，并协助分包人解决项

目进度控制中的相关问题。” 对这条规定的贯彻应注意以下

问题：第一，分包人应编制分包工程施工进度计划并负责实

施。该计划应根据总包人的项目施工进度计划进行编制，所

以分包进度计划应保证总进度计划有关安排的实施。第二，

项目经理部在进度控制时，负有控制分包进度的责任，故应

将分包进度纳人项目进度控制范畴。第三，项目经理部应协

助分包人解决项目进度控制中的相关问题，这就是“帮”，

以帮分包促进度控制成功。 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


