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5_B7_A5_E8_BF_9B_E5_c41_65706.htm 一、施工进度计划的实

施计划 《规范》第7.3.1条规定，“项目的施工进度计划应通

过编制年、季、月、旬、周施工进度计划实现。”第7.3.2条

规定，“年、季、月、旬、周施 1．年(季)施工进度计划 大型

施工项目的施工，工期往往几年。这就需要编制年 (季)度施

工进度计划，以实现施工总进度计划，该计划可采用表5一12

的表式进行编制。 2．月(旬、周)施工进度计划 对于单位工程

来说，月(旬、周)计划有指导作业的作用，因此要具体编制

成作业计划，应在单位工程施工进度计划的基础上卡段细化

编制。表式可参考表 5－l3，施工进度每格代表天数根据月、

旬、周分别确定。旬、周计划不必全编，可任选一种。3．施

工任务书 施工任务书是向作业班组下达施工任务的一种工具

。它是计划管理和施工管理的重要基础依据，也是向班组进

行质量、安全、技术、节约等交底的好形式，可作为原始记

录文件供业务核算使用。随施工任务书下达的限额领料单是

进行材料管理和核算的良好手段。施工任务书的表达形式见

表514所示。任务书的背面是考勤表，见表515，随任务书下

达的限额领料单见表5一16。 面是考勤表，见表 515，随任务

书下达的限额领料单见表5一16。 施工班组接到任务书后，应

做好分工，安排完成，执行中要保质量，保进度，保安全，

保节约，保工效提高。任务完成后，班组自检，在确认已经

完成后，向工长报请验收。工长验收时查数量、查质量、查

安全、查用工、查节约，然后回收任务书，交作业队登记结



算。结算内容有工程量、工期、用工、效率、耗料、报酬、

成本。还要进行数量、质量、安全和节约统计，然后存档。 

二、施工进度计划实施的调度、记录和检查 1．调度 《规范

》第7.3.3条第 l 款规定，在施工进度计划的实施过程中，应“

跟踪计划的实施进行监督，当发现进度计划执行受到干扰时

，应采取调度措施。” 调度工作主要对进度控制起协调作用

。协调配合关系，排除施工中出现的各种矛盾，克服薄弱环

节，实现动态平衡。调度工作的内容包括：检查作业计划执

行中的问题，找出原因，并采取措施解决；督促供应单位按

进度要求供应资源；控制施工现场临时设施的使用；按计划

进行作业条件准备；传达决策人员的决策意图；发布调度令

等。要求调度工作做得及时、灵活、准确、果断。 2 ．施工

进度记录与检查 《规范》第7.3.3条第 2 款指出，在施工进度

计划实施的过程中，应“在计划图上进行实际进度记录，并

跟踪记载每个施工过程的开始日期、完成日期，记录每日完

成数量。施工现场发生的情况、干扰因素的排除情况。”记

录的成果可作为检查、分析、调整、总结进度控制情况的原

始资料 施工进度的检查与进度计划的执行是融会在一起的，

施工进度的检查应与施工进度记录结合进行。计划检查是计

划执行信息的主要来源，是施工进度调整和分析的依据，是

进度控制的关键步骤 进度计划的检查方法主要是对比法即实

际进度与计划进度进行对比，从而发现偏差，以便调整或修

改计划。最好是在图上对比。故计划图形的不同便产生了多

种检查方法。 (1) 用横道计划检查：在图 53 中，双线表示计

划进度，在计划图上记录的单线表示实际进度。图中显示，

由于工序 K 提前 O．5 天完成，使整个计划提前完成了O．5 
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