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4.1 一般规定 第4.1.1条 项目管理规划应分为项目管理规划大纲

和项目管理实施规划. 第4.1.2条 当承包人以编制施工组织设计

代替项目管理规划时,施工组织设计应满足项目管理规划的要

求. 4.2 项目管理规划大纲 第4.2.1条 项目管理规划大纲应由企

业管理层依据下列资料编制: 1.招标文件及发包人对招标文件

的解释. 2.企业管理层对招标文件的分析研究结果. 3.工程现场

情况. 4.发包人提供的信息的资料. 5.有关市场信息. 6.企业法定

代表人的投标决策意见. 第4.2.2条 项目管理规划大纲应包括下

列内容: 1.项目概况. 2.项目实施条件分析. 3.项目投标活动及签

订施工合同的策略. 4.项目管理目标. 5.项目组织结构. 6.质量目

标和施工总进度计划. 7.质量目标和施工方案. 8.成本目标. 9.项

目风险预测和安全目标. 10.项目现场管理和施工平面图. 11.投

标和签订施工合同. 12.文明施工及环境保护. 4.3 项目管理实施

规划 第4.3.1条 项目管理实施规划必须由项目经理组织项目经

理部在工程开工之前编制完成. 第4.3.2条 项目管理实施规划应

依据下列资料编制: 1.项目管理规划大纲. 2."项目管理目标责任

书". 3.施工合同. 第4.3.3条 项目管理实施规划应包括下列内容:

1.工程概况. 2.施工部署. 3.施工方案. 4.施工进度计划. 5.资源供

应计划. 6.施工准备工作计划. 7.施工平面图. 8.技术组织措施计

划. 9.项目风险管理. 10.信息管理. 11.技术经济指标分析. 

第4.3.4条 编制项目管理实施规划应遵循下列程序: 1.对施工合

同和施工条件进行分析. 2.对项目管理目标责任书进行分析. 3.



编写目录及框架. 4.分工编写. 5.汇总协调. 6.统一审查. 7.修改定

稿. 8.报批. 第4.3.5条 工程概况应包括下列内容: 1.工程特点. 2.

建设地点及环境特证. 3.施工条件. 4.项目管理特点及总体要求.

第4.3.6条 施工部署应包括下列内容: 1.项目的质量,进长成本及

安全目标. 2.拟投入的最高人数和平均人数. 3.分包计划,劳动力

使用计划,材料供应计划,机械设备供应计划. 4.施工程序. 5.项

目管理总体安排. 第4.3.7条 施工包括下列内容: 1.施工流向和

施工顺序. 2.施工阶段划分. 3.施工方法和施工机械选择. 4.安全

施工设计. 5.环境保护内容及方法. 第4.3.8条 施工进度计划应

包括:施工总进度计划位工程施工进度计划. 第4.3.9条 资源 需

求计划应包括下列内容: 1.劳动力需求计划. 2.主要材料和周转

材料需求计划. 3.机械设备需求计划. 4.预制品订货和需求计划.

5.大型工具,器具需求计划. 第4.3.10条 施工准备工作计划应包

括下列内容: 1.施工准备工作组织及时间安排. 2.技术准备及编

制质量计划. 3.施工现场准备. 7.作业对伍和管理人员的准备. 5.

物资准备. 6.资产准备. 第4.3.11条 施工平面图应包括下列内容.

1.施工平面图说明. 2.施工平面图. 3.施工平面图管理计划. 施工

平面图应按现行制图标准和制度要求进行绘制. 第4.3.12条 施

工技术组织措施计划包括下列内容" 1.保证进度目标的措施. 2.

保证质量目标的措施. 3.保证安全目标的措施. 4.保证成本目标

的措施. 5.保证季节施工的措施. 6.保证环境的措施. 7.文明施工

措施. 各项措施应包括技术措施,组织措施,经济措施及合同措

施. 第4.3.13条 项目风险管理规划应包括以下内容: 1.风险因素

识别一览表. 2.风险可能出现的概率扩损失值估计. 3.风险管理

重点. 4.风险防范对策. 5.风险管理责任. 第4.3.14条 项目信息管

理规划应包括下列内容: 1.与项目组织相适应的信息流通系统.



2.信息中心的建立规划. 3.项目管理软件的选择与使用规划. 4.

信息管理实施规划. 第4.3.15条 技术经济指标的计算与分析应

包括下列内容: 1.规划的指标. 2.规划指标水平高低的分析和评

价. 3.实施难点和对策. 第4.3.16条 项目管理实施规划的管理应

符合下列规定: 1.项目管理实施规划应经会审后,由项目经理签

字并报企业主管领导人审批. 2.当监理机构对项目管理实施规

划应按专业和子项目进行交底,落实执地责任. 3.当监理机构对

项目管理实施规划有异议时,经协商后可由项目经理主持修改.

4.执行项目管理实施规划过程中应进行检查和调整. 5.项目管

理结束后,必须对项目管理实施规划的编制,执行的经验和问题

进行总结分析,并归档保存. 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


