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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E9_A1_B9_E

7_9B_AE_E8_B4_A8_E9_c41_65735.htm (一)决策阶段的质量管

理 此阶段质量管理的主要内容是在广泛搜集资料、调查研究

的基础上研究、分析、比较，决定项目的可行性和最佳方案

。 (二)施工前的质量管理 施工前的质量管理的主要内容是：

1．对施工队伍的资质进行重新的审查，包括各个分包商的资

质的审查。如果发现施工单位与投标时的情况不符，必须采

取有效措施予以纠正。 2，对所有的合同和技术文件、报告

进行详细的审阅。如图纸是否完备，有无错漏空缺，各个设

计文件之间有无矛盾之处，技术标准是否齐全等等。应该重

点审查的技术文件除合同以外，主要包括： (1)审核有关单位

的技术资质证明文件； (2)审核开工报告，并经现场核实；

(3)审核施工方案、施工组织设计和技术措施； (4)审核有关材

料、半成品的质量检验报告； (5)审核反映工序质量的统计资

料； (6)审核设计变更、图纸修改和技术核定书； (7)审核有

关质量问题的处理报告； (8)审核有关应用新工艺、新材料、

新技术、新结构的技术鉴定书； (9)审核有关工序交接检查，

分项、分部工程质量检查报告； (10)审核并签署现场有关技

术签证、文件等。 3．配备检测实验手段、设备和仪器，审

查合同中关于检验的方法、标准、次数和取样的规定。 4．

审阅进度计划和施工方案。 5．对施工中将要采取的新技术

、新材料、新工艺进行审核，核查鉴定书和实验报告。 6．

对材料和工程设备的采购进行检查，检查采购是否符合规定

的要求。 7．协助完善质量保证体系。 8．对工地各方面负责



人和主要的施工机械进行进一步的审核。 9．做好设计技术

交底，明确工程各个部分的质量要求。 10．准备好简历、质

量管理表格。 11．准备好担保和保险工作。 12．签发动员预

付款支付证书。 13．全面检查开工条件。 (三)施工过程中的

质量管理 1．工序质量控制 包括施工操作质量和施工技术管

理质量。 (1)确定工程质量控制的流程； (2)主动控制工序活

动条件，主要指影响工序质量的因素； (3)及时检查工序质量

，提出对后续工作的要求和措施； (4)设置工序质量的控制点

。 2．设置质量控制点 对技术要求高，施工难度大的某个工

序或环节，设置技术和监理的重点，重点控制操作人员、材

料、设备、施工工艺等；针对质量通病或容易产生不合格产

品的工序，提前制定有效的措施，重点控制；对于新工艺、

新材料、新技术也需要特别引起重视。 3．工程质量的预控 4

．质量检查 包括操作者的自检，班组内互检，各个工序之间

的交接检查；施工员的检查和质检员的巡视检查；监理和政

府质检部门的检查。具体包括： (1)装饰材料、半成品、构配

件、设备的质量检查，并检查相应的合格证、质量保证书和

实验报告； (2)分项工程施工前的预检； (3)施工操作质量检

查，隐蔽工程的质量检查； (4)分项分部工程的质检验收；

(5)单位工程的质检验收； (6)成品保护质量检查。 5．成品保

护 (1)合理安排施工顺序，避免破坏已有产品； (2)采用适当

的保护措施； (3)加强成品保护的检查工作。 6．交工技术资

料 主要包括以下的文件：材料和产品出厂合格证或者检验证

明，设备维修证明；施工记录；隐蔽工程验收记录；设计变

更，技术核定，技术洽商；水、暖、电、声讯、设备的安装

记录；质检报告；竣工图，竣工验收表等。 7．质量事故处



理 一般质量事故由总监理工程师组织进行事故分析，并责成

有关单位提出解决办法。重大质量事故，须报告业主、监理

主管部门和有关单位，由各方共同解决。 (四)工程完成后的

质量管理 按合同的要求进行竣工检验，检查未完成的工作和

缺陷，及时解决质量问题。制作竣工图和竣工资料。维修期

内负责相应的维修责任。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


