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D_E9_98_B6_EF_c41_65739.htm MRP基本构成 （1）主生产计

划(Master Production Schedule, 简称MPS) 主生产计划是确定每

一具体的最终产品在每一具体时间段内生产数量的计划。这

里的最终产品是指对于企业来说最终完成、要出厂的完成品

，它要具体到产品的品种、型号。这里的具体时间段，通常

是以周为单位，在有些情况下，也可以是日、旬、月。主生

产计划详细规定生产什么、什么时段应该产出，它是独立需

求计划。主生产计划根据客户合同和市场预测，把经营计划

或生产大纲中的产品系列具体化，使之成为展开物料需求计

划的主要依据，起到了从综合计划向具体计划过渡的承上启

下作用。 （2）产品结构与物料清单(Bill of Material, BOM)

MRP系统要正确计算出物料需求的时间和数量，特别是相关

需求物料的数量和时间，首先要使系统能够知道企业所制造

的产品结构和所有要使用到的物料。产品结构列出构成成品

或装配件的所有部件、组件、零件等的组成、装配关系和数

量要求。它是MRP产品拆零的基础。举例来说，下图是一个

大大简化了的自行车的产品结构图，它大体反映了自行车的

构成： 图1 自行车产品结构图 当然，这并不是我们最终所要

的BOM。为了便于计算机识别，必须把产品结构图转换成规

范的数据格式，这种用规范的数据格式来描述产品结构的文

件就是物料清单。它必须说明组件(部件)中各种物料需求的

数量和相互之间的组成结构关系。下表就是一张简单的与自

行车产品结构相对应的物料清单。 表1 自行车产品的物料清



单 注：类型中“M”为自制件，“B”为外购件。 （3）库存

信息 库存信息是保存企业所有产品、零部件、在制品、原材

料等存在状态的数据库。在MRP系统中，将产品、零部件、

在制品、原材料甚至工装工具等统称为“物料”或“项目”

。为便于计算机识别，必须对物料进行编码。物料编码

是MRP系统识别物料的唯一标识。 ①现有库存量：是指在企

业仓库中实际存放的物料的可用库存数量。 ②计划收到量(在

途量)：是指根据正在执行中的采购订单或生产订单，在未来

某个时段物料将要入库或将要完成的数量。 ③已分配量：是

指尚保存在仓库中但已被分配掉的物料数量。 ④提前期：是

指执行某项任务由开始到完成所消耗的时间。 ⑤订购(生产)

批量：在某个时段内向供应商订购或要求生产部门生产某种

物料的数量。 ⑥安全库存量：为了预防需求或供应方面的不

可预测的波动，在仓库中经常应保持最低库存数量作为安全

库存量。 根据以上的各个数值，可以计算出某项物料的净需

求量：净需求量=毛需求量 已分配量- 计划收到量-现有库存
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