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企业控制生产成本的源头，本文根据物资采购的重要性，对

采购物品进行分类，并制定其采购策略。关键词：物资采购 

采购策略在当今经济全球化趋势下，采购对于保持企业的核

心竞争力起着相当重要的作用，并且采购部门极有可能成为

未来的“利润创造源”。因此，为了降低成本，增加利润以

及提高市场竞争力，企业必须制定出正确的采购策略。一、

物资采购的作用施工企业物资采购，就是按照企业物资供应

计划，遵守国家物资管理政策和市场管理有关规定，通过各

种渠道和方式，取得企业所需要的各种物资的经济活动。物

资采购包括了解需要，选择和联系供应单位，签订订货合同

，催促供应单位如期交货，组织物资运输，验收入库和货款

结算等过程。物资采购是实现物资供应计划的重要环节，是

企业生产活动正常进行的前提条件。现代化大生产中，每个

施工企业每天都要消耗大量的原料、材料以及各种零部件、

工具等各种物资。如果原材料等各种物资的数量不足，规格

不符，质量不好或供应不及时、不配套，就会直接影响生产

的进行。原材料费用在产品成本中占首要地位，一般是60

－80%之多。要降低生产成本，降低原材料成本是关键。其

中，首先是降低原材料的采购成本。物资采购工作对于降低

生产管理费用水平和加快流动资金周转，减少利息支出，也

有重要的影响。以上说明，物资采购对于企业发展生产，改

善经营管理，提高经济效益，起着十分重要的作用。只有加



强物资采购管理，努力做好物资采购工作，物资供应计划才

能实现，企业生产才能正常进行，企业经济效益才有可能提

高。二、采购物品分类及策略三、物资采购的策略在企业物

资采购活动中，根据采购物资的价值、采购周期、供应商类

型等不同的因素，所采用的采购、供应策略是不同的，目的

是利用最小的采购成本，采购到保质保量的物资，以保证生

产的所需。1、从价值的角度考虑可以有高、中、低三种。这

三种物资对库存资金占用的影响是不同的，因此采用的采购

策略不能完全一样。高价值的物资:一旦出现积压，对库存资

金的占用就会增大，影响流动资金的使用，一般采用按需订

货的原则。中价值的物资:从降低每次采购成本考虑，采用最

小批量的原则.在制定最小批量时，要考虑均衡生产时的常规

消耗量。低价值的物资:由于该物资的存储对库存占用资金的

影响不大，采用固定批量或者经济批量原则.批量的大小要考

虑物资消耗的速度和采购成本之间的平衡。2、从采购周期的

长短考虑由于采购物资在市场上的供应量不尽相同或者是进

口零部件，造成了采购周期相差较大，甚至只有年度1或2次

订货的现象。那么采购周期长的物料，通过年度生产计划对

物料的总体需求，采用预测方式进行采购.采购周期短的物料

，可以根据采购需求计划进行指导采购。3、从供应商的角度

考虑物资采购过程中面对供应商大的分类有两种，就是固定

的和临时的。固定供应商物资占企业采购物资的绝大多数，

是保证生产供应、降低采购成本重要的因素。根据供应物资

的使用性质和生产组织形式，可以通过两种方式进行采购。

以协议的方式签订年度的总订货量和单价，随时发出供货指

令进行供货.以明确的订单进行阶段性的供货。临时供应商的



物资采购主要来源于新产品设计、生产急需、设备维护等。

特点是数量小、重复性小。一般采用合同或者现金方式、直

接批量进行采购。4、从物资属性考虑在采购物资中，由于其

属性的不同对采购策略也存在一定的影响。具有实效性的物

资，将根据消耗的速度和失效期限确定采购数量.具有危险性

的易燃易爆物资，一般采用最大储备量进行分批采购限制.体

积大或者是存储实体受限制的物资，按照直接批量会影响库

存的存放，一般采用最大储备量进行分批采购限制。四、物

资采购策略影响因素通过上述物资采购策略的分析，我们会

看到针对不同的方面其采购策略是不同的，是受多方面因素

制约的，不只是一个指标因素决定的。在确定采购策略的过

程中，应该从两个方面进行考虑，一个是采购计划编制影响

的因素，它是解决各种物资采购形式中的采购计划数量问题

。其次是对物资采购策略的有效控制和如何从采购计划变成

采购合同或者是订单。1、影响采购计划编制的关键因素采购

周期:对需要进行周期性采购的物资进行归类，并制定相关的

采购周期(周、旬、月、季、半年、年、自定义)、间隔时间

。计划方式:定义各种采购物资的计划编制方式(周期预测、施

工进度)。分批原则:如果采用任务分批，要定义分批的原则，

两批任务的间隔时间。取整倍数:对于必须按照一定的批量单

位或整数进行采购的物资，定义其采购的数量原则(按吨、件

等)。批破坏量:定义需要进行破坏性检验的计划补充量。2、

加强控制和计划转订单的关键因素供应商分类: 从物资供应的

角度，将其分成固定和非固定两种，只有固定供应商才有可

能进行合同的自动生成。供应商物资:分配固定供应商能够及

时供应的物资，为实现计划到订单的转换作准备。ABC分类: 



定义物资的ABC分类， 有效地控制在制定采购政策时，是否

违背了相应的采购策略。物料属性:定义其需要进行分类监控

的属性数据(包括:有效性、危险性、受限制性、一般性等)
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