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5_9C_B0_E4_BA_A7_E5_c41_65759.htm 在方案设计阶段也要

对项目风险进行管理。有的房地产开发公司对项目制定的绩

效目标不现实，在实施过程中会带来进度风险。有的公司喜

欢打政策擦边球，甚至违规操作，给项目带来的风险也是致

命的。委托或筛选设计公司过程也隐含着风险，对设计公司

的了解及分析不够深入，不能取长补短，往往会造成成果与

期望相差甚大，或者最初成果无法深化等。在方案决策中对

技术的选用也存在风险。设计阶段的项目风险除违规操作外

，其实并不太高。只要项目组织者有项目风险意识，对项目

做风险定性分析，就可以防患于未然。方案设计阶段的项目

风险控制对整个设计阶段和后期施工的顺利进行意义重大。 

项目资源的管理对产品的质量影响很大。在此阶段，房地产

公司投入大量的人力资源和物力资源。如何保证各种资源最

大限度的配合，发挥各种资源的能动性，是项目资源管理的

关键。首先要了解资源，分析各种资源的长处和在此阶段，

房地产公司投入大量的人力资源和物力资源。如何保证各种

资源最大限度的配合，发挥各种资源的能动性，是项目资源

管理的关键。首先要了解资源，分析各种资源的长处和短处

，才能优势互补。比如设计公司对市场的了解不够深入，但

由于操作的各种项目较多，积累了不少先进的知识和经验。

房地产公司设计对市场的了解比较及时，但对先进知识和经

验的获得主要通过考察的手段，也有所滞后。有的房地产公

司因种种问题而将设计公司沦为绘图公司，实在是资源的一



大浪费。 方案项目质量管理除了在方案的进程中介入监控，

与设计单位共同合作，保证设计成果的内容质量外，成果的

表现质量也是管理的一个方面，包括成果的内容、数量、质

量等，一般在委托设计合同中做详细交待。 建设项目施工图

设计阶段是在方案报建文本的基础上进行的。由于方案已经

确立，设计工作流程相对简单，有序，因此此阶段的项目设

计管理在执行组织结构、质量控制、资源管理、项目知识积

累等方面与方案阶段有所不同。执行组织结构相对简单，成

员配置一般由设计总监、工程项目经理（建筑专业），以及

建筑、结构、设备及概算人员组成，形成一个典型的强矩阵

管理模式。管理流程也相对简单：委托设计，拟定技术措施

，中间过程质量与进度控制、成果审查、成果报建、联合技

术交底等。项目质量管理主要对上述几个流程组织相应的技

术质量控制措施。在这几个环节中，中间过程质量与进度控

制是关键。工程设计负责人对项目的成功运作起着关键作用

。在选定设计单位后，要对实施项目设计的工程设计负责人

进行资质考查，审查其主持设计工程项目的图纸质量，对其

能力有全面的了解。在中间过程质量控制中，要依据设计院

的进度安排进行相应的中间成果控制，保证成果的质量，中

间成果一般是指在建筑、结构及各设备专业初提及终提两个

阶段所提资料图。另一个关键环节是成果审查，即组织规划

设计部门和工程项目部门对成果图纸进行详尽的审查，提出

整改意见，把错漏控制在设计阶段。在此阶段，项目的沟通

管理主要集中在过程质量与进度控制环节。关键的沟通成果

要以文本的形式保存下来，形成知识积累。 在房地产设计运

作过程中，经常会出现方案阶段设计周期过长，留给施工图



设计阶段的周期较短，设计院加班加点赶图，不能保证图纸

质量，甚至会出现边设计边施工的窘境。施工图设计的质量

对工程的顺利施工和成本控制关系很大。时间的紧迫性将会

限制设计师对问题的深度思考和解决，给工程留下遗憾和隐

患。因此在项目设计阶段总体的时间管理上，一定要作好甘

特图，严格控制关键点的时间安排。即使在某些环节出现偏

差的情况下，也要适时地启动下个阶段任务的准备工作，以

利于整体工作的顺利完成。 再先进的管理方法和技术手段都

是僵化的，而其背后的思想和理念才是精华。在项目的实际

操作过程中，要结合实际情况，适当地运用它的手段和方法

，才能达到事半功倍的效果。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


