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_B0_88_E5_BB_BA_E7_c41_65768.htm 当前，众多的施工企业

为了提高经济效益，普遍开展了实施"低成本战略"，旨在遏

制成本增高，降低工程成本，提高企业市场竞争能力，提高

企业经济效益。 一、升华全员成本意识，是实施"低成本战

略"的先决条件 成本作为直接反映企业的投入与产出的重要因

素，与企业的全部生产经营活动息息相关，是评价企业生产

经营成果的重要标志之一。正是基于这种认识，本溪钢铁(集

团)第三建筑工程有限公司始终把实施"低成本战略"作为一项

系统工程来抓。并从提高全员、全企业、全过程升华成本意

识人手，抓住成本管理不放，真正用实施"低成本战略"来促

进企业的振兴和发展。 现代心理学告诉我们："意识产生需要

，需要产生动机，动机产生行为"。这是客观规律，也是实

施"低成本战略"，要从抓提高职工的意识人手的根本所在。

要把"低成本战略"放到施工企业生产经营的指导思想里来予

以高度重视，让实施"低成本战略"在全企业干部职工中形成

共识，并形成自觉的行动。 首先企业的领导层要高度重视实

施"低成本战略"，特别是企业的经理，对实施"低成本战略"负

全责。只有企业经理的成本意识高，成本控制决心大，才能

取得事半功倍的效果。其次，企业的中层干部的成本意识也

至关重要，要摒弃旧的重产值，轻成本的旧观念，树立成本

意识，压缩非生产性支出，压缩管理费用。没有低成本就没

有高利润。在加人WTO，建筑市场竞争异常激烈的今天，企

业的根本出路在于降低成本，走"低产值、高利润"发展道路



。再次，工人是建筑产品的直接生产者。要教育和引导职工

不但管干，也要会算，要算成本帐。要求职工深入开展增收

节支，修旧利废活动，降低成本。升华职工群体成本意识，

是统一职工思想的重要举措，是全面实施"低成本战略"的先

导。 二、既要积极开拓市场，又要不干赔本工程 在转换企业

经营机制，建立现代企业制度，积极参与建筑市场竞争的今

天，建筑市场僧多粥少已成定势。企业在建筑市场萎缩，外

部环境制约下，要振兴和发展，就要积极开拓市场，开发多

种经营，积极进行工程投标，争得施工工程，才能增产创收

。本溪钢铁(集团)第三建筑工程有限公司，在实施"低成本战

略"中，确立了"立足本钢、服务本溪、幅射辽宁，跻身世界"

的经营发展战略。根据在手工程和转年项目及公司工作量不

均衡的实际情况，开拓市场，提早运筹，精心策划，紧紧抓

住本钢计划建设投资总量，重点承揽本钢大中修建项目，为

本钢技改和基建服务，占领本钢建筑市场，保证公司转年项

目和后继工程。2001年，公司班子成员，捕捉信息，走访用

户，承诺服务，跟踪活源，全年自揽了本钢连轧平整分卷工

程、本钢二铁5#炉工程、本钢发电厂维修工程、本钢氧气厂

工程、本钢供水厂维修工程等，施工产值累计3500万元，并

积极参加工程投标，使本溪市樱桃公园工程、本溪湖广场工

程、本溪市商业大厦改造工程等相继中标，施工产值累

计3000万元，既盘活了资金，又为增产创收打下了良好的基

础。 不干赔本工程，是本溪钢铁(集团)第三建筑有限公司实

施"低成本战略"的一个原则。建筑施工企业本来就是薄利企

业，因此，公司明确了赔本工程不干，无效益工程、无资金

工程不投标。不能单纯追求中标，在标价极低，保不了本的



情况下，强行投标，压低标价，明知赔本工程也要干。 三、

着眼于项目成本控制，建立成本控制制度，规范成本管理行

为 成本是施工企业为完成施工生产经营任务所耗费物化劳动

和活劳动的总和。它包括施工过程中所消耗的生产资料转移

价值以及以工资补偿费用形式分配给劳动者个人消费的那部

分活劳动所创造的价值。在企业成本中，施工项目成本占据

重要地位，因此，要加大施工项目成本控制力度。施工项目

成本按经济用途分析其构成，包括直接成本和间接成本。其

中，直接成本是构成施工实体的费用，包括人工费、材料费

、机械使用费、其他直接费；间接成本是企业为组织和管理

施工项目而分摊到该项目上的经营管理性费用。按成本与施

工所完成的工程量的关系分析其构成，它是由固定成本与变

动成本组成。其中，固定成本与完成的工作量多少无关，而

变动成本则随着工程量的增加而增加。 施工项目成本控制是

施工项目工作的综合反映。施工项目成本降低，表明施工过

程中物化劳动和活劳动消耗的节约；施工生产经营活动的费

用节约，表明劳动生产率的提高；物化劳动节约，表明固定

资产利用率提高和材料消耗率降低。要抓好施工项目成本控

制这个关键，可以及时发现施工项目生产和管理中存在的问

题，以便采取措施，充分利用人力和物力，降低施工成本。

项目成本控制的着眼点是明确项目经理的项目承包责任，成

本降低额指标是项目承包责任状中的否决指标。企业以提高

经济效益为中心，施工项目管理也同样要紧紧围绕降低成本

来进行，以提高经济效益为中心开展各项工作，利用"责、权

、利"的链条，拉紧相互之间的关系，激励项目经理部全体成

员，为完成确立的项目成本控制目标而奔劲，管好项目，控



制投入，降低消耗，提高效率，将质量、安全、工期、成本

四大相关目标结合起来进行综合控制。应当指出：工期、质

量、安全指标无一不与经济效益息息相关，成本是项目效益

的主要部分，项目质量出现事故，人身、设备及火灾、交通

事故，工程拖期，都直接影响着项目成本。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


