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4_BD_95_E5_AE_9E_E7_c41_65769.htm 一、施工组织设计是

控制施工项目的成本前提 施工单位的任务和目的就是利用科

学技术与管理手段完成施工项目而获得经济效益。其技术工

作的着眼点是保证工程质量，保证工期。 就一个工程而言，

质量、工期和效益是矛盾的统一体，缺一不可。质量是前提

，是企业在激烈的市场竞争中保持可持续发展，立于不败之

地的决定因素，但工期和效益也不可偏废。如果只为了刻意

追求质量，不顾及工期和效益，企业也会因缺少盈利资金的

追加致使发展后劲不足，最终导致萎缩和破产。因此在制定

一个工程项目的施工方案时，要进行科学的可行性和经济分

析，即要首先做到对工程项目成本管理的预测与计划，为以

后的有效控制做好前提保障。根据我单位的施工经验，在以

往的施工方案中，只是侧重于好和快，对于省就顾及不足，

往往不惜代价地投入大量人力、物力，加大了成本，造成了

浪费。如我单位所承担的电信管道穿越京密引水渠工程（位

于温阳公路桥下游），其施工正值冬季， 2000年11月份开工

，要求次年4月底完工。春节期间气温达到了最低值，但为了

抢工期，春节期间高薪留下了民工继续作业，还动员单位职

工节假日不休息。结果工程虽然提前竣工，但为此而加大了

人工费投入，冬施措施费也相应加大，无形中加大了工程成

本。相反，在渠道下游两处施工的基础总队， 采取春节放假

的办法， 虽然工程进度稍慢了些， 但也保证了4月底前完成

任务。他们减少了大量的冬施费用及节假日开支，从技术及



经济方面考虑，都达到了预期的效果。因此编制合理的施工

组织设计，制定一套科学的施工技术方案，使质量与效益达

到最佳平衡点，是实现施工项目成本控制的必要条件。 二、

制定合理工期是控制施工项目成本的关键 施工工期是一种有

限的时间资源,在项目管理中有特定的价值,即“工期价值”。

对工程项目而言，工程的质量、成本和工期是施工管理的三

大主线，工期是否合理直接影响着施工质量和成本，因此，

施工项目管理中的时间管理非常重要。 当施工工期变化时，

会引起工程劳动量（人工与机械）的变化。市场中的物价是

波动的，材料价格会随工期的长短而不同。因此，同一工程

项目，工期不同，工程成本就不同。施工工期与耗用的人工

费成正比，与机械设备租赁费成正比，与模板等多次使用性

材料分摊消费成正比，与施工单位承担的建材市场价格波动

风险成正比。因此，合理的施工进度安排，达到最大限度地

缩短工期，将减少工程费用，使施工单位获得较好的经济效

益。 三、降低材料成本是控制施工项目成本的核心 在工程成

本中，材料费占总成本的60%左右， 因此加强材料成本控制

在实现成本目标管理中起着核心作用。材料成本的有效控制

，集中反映在对材料的用量和价格的控制上。 1、价格控制 

依据工程造价有关规定：材料预算价格=材料原价 供销部门

手续费 包装费 运输费 采购保管费=材料供应价格 运输费 采购

保管费。项目中某项材料的成本价格、材料采购的供货渠道

（供应价格） 与采购运输及保管密切相关。 为了降低材料采

购成本，提高采购质量，须在各个环节上强化成本观念，加

强监督管理，力求购进质优价廉的产品，避免在材料的采购

过程中出现管理漏洞，造成不必要的浪费现象，要求材料采



购人员承担起降低采购成本的责任。采购成本的降低是工程

项目利润来源之一。 2、用量控制 在工程施工中，材料成本

的降低主要来自材料用量的节约。在施工管理中，要使材料

的质量有保证，数量有控制，就必须加强材料的现场管理，

做到职责明确，管用一体。由于施工作业基本都使用外地民

工，在材料的领用、现场管理、材料回收等方面都与外地施

工队伍密切相关。这就要求管理人员制定出有效的领用料措

施。材料进场后，管理人员要根据施工计划用量对民工队伍

使用材料量进行监督，并采取有效的超罚、节奖的措施，调

动其积极性，减少在材料签收与使用中的漏洞，以节约用量

。 另外，对工程完工后剩余材料及多次使用性材料的回收与

保管往往被忽视。常常出现工程完工后，剩余材料丢失与损

坏现象，对工程收尾工作中的材料清查、回收入库工作缺乏

重视，对材料的管理没有做到善始善终，造成了不必要的浪

费。因此加强材料管理，强化用量控制，要从材料的采购、

保管、使用、回收等各环节入手，达到对材料成本的有效控

制。 四、对建筑机械实行单机核算，从严控制机械作业成本 

在工程成本的构成中， 机械作业成本约占20%左右， 有的工

程甚至超过50%，因此，严格控制机械作业成本，对控制工

程总成本具有十分重要的作用。在机械作业成本核算中，我

们发现燃料消耗、零配件更换与维修养护是机械作业成本控

制的三大因素，只有通过制定合理的定额管理制度，将燃料

消耗、零配件消耗以及维修费三个子成本量化到每一台设备

上，实行单机核算、单项考核、责任到人的奖惩分明的考核

办法，才能收到控制机械作业成本的实效。 一方面，我们做

好基础工作，对各类机械设备进行追踪登记，并建立统计台



帐，为确定机械作业定额奠定基础；另一方面，我们查阅先

进单位的定额标准作为制定定额的参考依据，确保了定额的

科学性、合理性。定额制定以后，我们并不是机械地执行定

额标准，而是根据机械的新旧程度、工程量对机械的磨损程

度因素适时对定额标准进行完善，确保定额标准能够符合实

际变化的需要。此外，在执行定额管理中采取奖惩分明的考

核办法，发现超定额消耗的一律按制度规定予以相应的处罚

，对于节约消耗定额的按制度规定及时兑现奖励，从而有效

地控制了机械作业的成本，极大地调动了广大的职工为单位

增收节支的积极性。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


