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一座以灌溉为主，兼有城市供水、防洪、发电、旅游、改善

生态环境等综合效益于一体的中型水利工程。该工程控制集

雨面积149.5平方公里，水库总库容3360万方，主要工程项目

有拦河坝、导流(放 放空)洞、溢洪道、发电厂、渠系工程、

水厂等。拦河坝设计坝型为钢筋混凝土面板碾压堆石坝，坝

高53m，溢洪道泄流方式为有闸控制的河岸式正堰溢洪泄流

，设计最大下泄流量1033m3/s，发电厂新增装机2×1250KW

、改造装机2×400KW，渠系工程总长50.8km，设计灌面11.43

万亩，其中左干渠引水隧道全长17.68km，配套**水厂工程设

计供水20万吨/日，其中一期工程完成10万吨，可解决城市 50

～70万人的饮用水问题。 2、 质量管理体系 xx水库工程建设

实行“三项制度”改革的管理制度：推行项目法人责任制、

实行招标投标制、落实建设监理制。围绕这一管理模式，业

主及参建各方组建了质量管理组织机构，建立了各项质量管

理制度，逐步健全了质量保证体系。 2.1 质量管理机构 为了

加强xx水库工程的建设质量管理， 工程参建各方都成立了相

应的质量保证体系。 2.1.1 项目法人的质量检查体系 xx水库的

项目法人(业主)是xx水资源开发有限公司，公司实行了总经

理负责制，成立了“工程指挥部”，工程指挥部针对该工程

施工点多、面广、战线长的情况，分别在枢纽区、渠系集中

点及**水厂设立了办公点，负责设计、施工、监理及业主各

部门在施工现场的组织、协调工作。业主在质量技术管理上



明确实行总工程师负责制，成立了在总工程师领导下的“总

工办”，具体负责工程技术、质量工程，总工程师代表业主

对工程的质量管理技术上进行决策。工程指挥部下设有工程

处、移民处、财务处，配备有水工、土建、地质、测量、预

算、试验等专业人员，代表业主履行本项目合同甲方的职责

。全体现场人员协助监理对工程进行“全天候、全方位、全

过程”的检查，从而使工程施工始终处于受控状态。 2.1.2 监

理单位的质量控制体系 xx公司根据工程涉及专业多的特点，

采用委托方式分别委托符合资质要求、监理信誉好的xx咨询

中心重庆分部和xx水工业技术有限公司为监理单位，监理单

位分别在xx水库枢纽区、**水厂成立了监理部，实行总监理

工程师负责制，在业主授权范围内，按合同规定对工程建设

过程中的设计和施工质量负有监督、控制的责任，并向业主

负责。监理部配备有水工、土建、机电、测量、质量、安全

等专职或兼职监理工程师14人。各监理工程师为了强化现场

的管理，都把各标工程项目层层分解、责任到人，对重要工

序采用旁站的办法跟踪检查、签证把关。 2.1.3 施工单位的质

量保证体系 各主要施工承包单位按照合同规定和监理工程师

的要求，实行项目经理负责制，建立了以质量经理为中心、

各工区工长分工负责、现场质量监控与职能部门监督相结合

的全天候24小时双重质量监督控制的质量保证体系。 2.1.4 主

管部门的质量监督体系 xx区水电局作为业务主管部门，在xx

水库成立了工程项目质量监督站，配备工作人员7名，行使政

府对工程质量的监督权，通过质量监督使质量管理措施进一

步完善，工程质量得以保证。通过在工地现场设立的常设机

构，对工程实行质量监督，参与工程建设的全过程，参与各



阶段工程验收，同时对质量问题的处理实施监督。 2.2 质量管

理办法 为了确保工程质量，加强施工质量管理工作，监理部

在业主的帮助下制定了《工程质量管理实施细则》。这些细

则主要规定了质量评定及验收依据，单位工程、分部工程、

单位工程的划分，工程质量评定，施工阶段质量检查等条款

，又根据《水利水电基本建设工程施工质量检查规程》有关

精神和xx水库工程施工特点，特制订了施工质量检查制度。

业主为了加强工程竣工验收工作，根据《水利水电施工验收

规程》和《建筑工程施工及验收规范》，制订了《xx水库及

配套**水厂竣工验收实施办法》。 3、工程质量控制 xx水库

工程实行全方位、全过程的质量体系，包括设计、设备采购

、原材料供应及施工过程的质量控制等方面。 3.1 工程设计质

量控制 xx水库工程的设计采用委托方式选择xx水电建筑勘测

设计研究院为枢纽区及渠系工程的设计单位、选择中国市政

工程xx设计研究院为**水厂的设计单位，通过设计合同明确

了设计单位的责任、权利和义务，规范设计行为。设计单位

内部建立了完善的质量管理体系，包括设计工作流程，设计

文件审核、工作标准、设计文件发布规定等。为保证工程设

计质量，设计单位派出现场设计代表，做好技术交底和技术

服务工作，并根据施工现场的具体情况及时调整、变更或优

化设计方案。当发生与国家审定的初设有得大变更的坝型改

变时，由业主组织设计单位编制相应的文件报重庆市计委审

查批准，重要设计变更由业主总工办组织各方审查批准，一

般设计变更由监理审查后报总工批准。对设计单位提交的设

计文件，先由业主总工审核后交监理审查，不经监理工程师

审查批准的图纸，不能交付施工。 100Test 下载频道开通，各
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