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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E6_B5_85_E8

_B0_88_E5_A6_82_E4_c41_65809.htm 在施工阶段推行以动态

控制为主，事前预防为辅的管理办法，主要抓住事先指导，

事中检查、事后验收三个环节。一切以数据说话，一切以书

面为根据，做好提前预控，从预控角度主动发现问题，对重

点部位、关键工序进行动态控制。在施工管理过程中，抓“

重点部位”的质量控制，对工程施工做到全过程、全方位的

质量监控，从而有效的实现工程项目施工的全面质量控制。 

一、建立健全质量保证体系，加强合同管理 监理方一旦进入

工程质量监理，首先审查施工单位的施工现场质量管理是否

有相应的施工技术标准，健全的质量管理体系，施工质量检

验制度和综合施工质量水平评定考核制度，并督促施工单位

落实到位。仔细审查施工组织设计和施工方案，检查和审查

工程材料、设备的质量，杜绝质量事故的隐患。 针对工程的

特点和合同中签订的质量等级，建设方的要求、施工单位的

资质等情况，确定监理方的监控的目标和标准，确保监控的

内容和各自的职责、权利，订出监控的工作制度、工作程序

，做到施工质量监理工作正规化。 二、质量监控事前预防，

施工操作事先指导 １、对工程所需的原材料、半成品的质量

进行检查和控制，首先要求施工单位在人员配备、组织管理

、检测程序、方法、手段等各个环节上加强管理，明确对材

料的质量要求和技术标准。针对钢筋、水泥等材料多源头、

多渠道，对进场的每批钢筋、水泥做到“双控”（即要有质

保书、合格证，还要有材料复试报告），未经检验的材料不



允许用于工程，质量达不到要求的材料，及时请退出场。将

钢筋焊接半成品的质量检查作为监理工作的重点，采用目测

和检测相结合，首先从外观上对轴线位移、弯折角度、裂纹

凹坑等进行检查，然后随机抽取焊接试件进行试验，合格后

方可进行验收。对于工程使用最普遍、工程量较大的混凝土

工程中的材料质量监理细则要求施工单位保证水泥、砂、石

、水、外加剂等均满足质量要求，有试验报告的前提下，再

审核混凝土的配合比是否正确，校核各种计量表具、量具是

否准确、齐全。浇筑的施工方案和施工程序是否可行。如哪

一道工序不符合规范、标准要求，立即通知施工单位质检人

员组织整改，进行管理。 ２、加强质量意识，实行“三检”

制 在工程施工前，监理方召开由施工单位技术负责人、质监

员及有关各工程队组长质量会议，加强质量管理意识，明确

在施工过程中，每道工序必须执行“三检”制，且有公司质

监部门专职质监员签字验收。然后经监理人员验收、签字认

定，方可进行下道工序的施工。如果施工单位没有进行“三

检”或专职质监员签字，监理人员拒绝验收。另外，监理人

员在施工现场采用巡视、平行检查、跟班旁监，随机抽查的

方法，待施工单位进行“三检”后再进一步验收，彻底消灭

工程中质量问题。 ３、严格把好隐蔽工程的签字验收关，发

现质量隐患及时向施工单位提出整改。 在进行隐蔽工程验收

时，首先要求施工单位自检合格，再由公司专职质检员核定

等级并签字，并填写好验收表单递交监理。然后由监理工程

师组织施工单位项目专业质量（技术）负责人等进行验收。

现场检查复核原材料保证资料是否齐全，合格证、试验报告

是否齐全，各层标高、轴结也要层层检查，严格验收。要求



施工单位质检员签字不能只流于形式，要真正去检查验收，

再由监方检查。监方发现问题及时以书面通知施工单位，不

能口头讲，待施工单位处理或返工完后，还要再进行复检，

严格检查把关，保证质量。 三、动态控制，事中认真检查 在

工程施工过程中进行质量控制，是现场监理与质监部门的重

要不同之处。对工程监理工作认识不多的同志往往认为监理

工程师只是在现场转一转、看一看，验收时检查工程是否按

图纸、规范、标准进行施工。这样往往使一些质量问题已经

出现，甚至还要返工。我们在质量控制中是改静态检查变为

动态控制。主要抓住以下几方面。 １、加强管理力度，全天

候旁监 对于每一位现场监理工程师要求做到“五勤”：即眼

勤，要经常到现场了解施工情况，多看施工图，熟悉设计哪

些是重要部位；手勤，发现问题要常记，处理哪些问题要有

记录；腿勤，常到现场转转；口勤，对于施工队易查出现的

质量隐患要常提醒，对施工队要经常交底；脑勤，熟悉图纸

，动脑筋想措施来保证工程质量。在工作方式、深度上要求

做到“严”（严格按施工规范要求施工，严格检查把关）、

“准”（处理问题要果断、准确，要以数据为说话依据）、

“细”（工作中细心，自理事情要细致）、“实”（做到一

件事要实实在在，亲自去做，去检查，遇到质量问题要做实

质性处理，不能找理由推脱，要为建设单位、施工单位解决

实质性的技术难题）。对于重要部位或有特殊工艺要求的部

位施工过程中，监理工程师总计须全天候的、24小时跟班旁

监，发现问题及时处理。如新港城小区项目浇筑近万方砼，

每次浇砼时，质监工程师都亲自在施工现场测定砼坍落度是

否稳定；试块抽取、制作是否符合要求，甚至还要亲自取样



；监督后料台上料的计量，工人的操作是否符合标准。发现

质量问题，及时通知施工队整改，消灭质量隐患。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


