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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_BB_BA_E

7_AD_91_E5_B7_A5_E7_c41_65817.htm 建筑工程质量、造价

、进度，是衡量施工管理水平的基本要素，如何实现建筑工

程质量优、造价低、工期短、见效快呢？笔者通过耳闻目睹

的事例，并结合最近几年的具体工作实践，经过多次调查研

究和反复论证，总结出了建筑工程在施工管理过程中，有关

人员必须认真恪守的“十项管理制度”，其内容如下： 一、

在选择施工队伍时，必须恪守“六看一回访”制度。即看施

工企业的审批手续；看人员技术力量；看施工机械设备；看

财力和物力状况；看信誉程度；看领导管理水平。回访已竣

工的建筑工程交付使用后的有关情况。在此基础上公开选聘

最佳的施工队伍。 二、恪守实行工程师责任制。对建筑工程

的土建、水、暖、电的管理，从开工到竣工都实行工程师责

任制，以确保工作的连续性。 三、恪守工程例会制度。每周

日晚上召开工程例会，听取责任工程师对施工进度、下一步

施工安排等有关情况的汇报，针对存在的问题进行及时研究

处理与协调，以确保工程顺利进展。 四、恪守工程联检制度

。每月底由建房单位的主管领导和施工队负责人及用户代表

组成工程联检组，并由各施工点责任工程师参加，对所管辖

的建筑工程进展情况、施工质量、进行联检，及时纠正发现

的问题，并推广好的做法，强调一次性完成施工任务的达标

率。 五、恪守建筑材料的检验制度。建筑工程的主体是由建

筑材料构成的，它的质量好坏直接影响到整个工程的质量和

造价，工程管理人员应认真把好建筑材料的质量关。对施工



单位自购的材料和半成品，应严格按照质量标准检查验收，

不合格的建材一律不准使用。 六、恪守工程验收制度。每一

项建筑工程自开工到交付使用前，一定要进行初、中、终三

次验收，缺一不可。特别是试水、试电、试暖一定都要全负

荷检验，切实对业主的住房安全负责。 七、恪守工程决算制

度。工程决算通常采取包工包料的费用大包干办法，还要根

据工程变更情况和工程质量及施工进度等，按照施工合同的

奖惩条款进行认真地决算，并将决算情况向有关人员公布。 

八、恪守工程回访制度。工程决算时，要留建筑工程总造价

的20％作为包修金，两年内工程出现质量问题则用此款维修

。没有发现问题的，则到期后将此经费再付给施工队。 九、

恪守工程资料整理归档制度。工程竣工后，由责任工程师将

工程图纸资料及时归集，而后整理存档，以备交接后查用。 

十、恪守工程总结讲评制度。根据工程质量、造价、进度，

对每项单元工程作出评诂，被评为优质工程的，给责任工程

师或施工队以适当的物质奖励；被评为不合格的工程，对责

任工程师或施工队予以严肃的处罚，并限期整改，真正做到

奖优罚劣，奖惩严明。以此激发有关人员的责任心，调动他

们的积极性和创造性，使每一项工程力争在建筑施工的全过

程中，做到万无一失，确保建筑工程的施工质量，让用户放

心，经得起历史的检验。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


