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报价中，目前最常用的合理低价中标评标办法，通过工程投

标实例探讨如何运用投标报价的策略和方法。 关键词：投标

报价 策略 方法 运用 一、前言 随着建筑市场发展的规范化，

施工单位（承包商）通过参加工程投标承接工程将成为不可

避免的主要途径。而在工程投标过程中投标报价是整个过程

的核心，报价过高，则可能因为超出“最高限价”而丢失中

标机会；报价过低，则可能因为低于“合理低价”而废标，

或者即使中标，也可能会给企业带来亏本的风险。因此投标

单位应针对工程的实际情况，凭借自己的实力，并正确运用

投标策略和报价方法来达到中标的目的，从而给企业带来较

好的经济效益。以下通过笔者所参加的投标实例浅谈投标报

价策略和方法的运用技巧。 二、工程实例 桃源小区工程，是

全港资地产公司在中山市开发的全新住宅小区，工程投资巨

大，业主采用邀请招标的方式分六期招标，首期工程建筑面

积约六万平方米，由香港测量师行编制工程量清单，实行按

招标图纸内容总价包干，其中部分工程为暂定数量，此部分

结算按实际完成工程量计算。 三、投标策略的分析 投标策略

是指承包商在投标竞争中的系统工作部署及其参与投标竞争

的方式和手段，企业在参加工程投标前，应根据招标工程情

况和企业自身的实力，组织有关投标人员进行投标策略分析

，其中包括企业目前经营状况和自身实力分析、对手分析和

机会利益分析等。 1、企业经营状况和实力分析 笔者所在的



公司是刚晋升的一级总承包企业，有充足的后备力量拓展业

务，而目前所在的市场区域建筑市场已面临“僧多粥少”的

局面，正待开拓外地市场提高市场占有率。而中山地区建设

项目多，竞争对手少，且工程造价偏低，对公司有一定的吸

引力，能参加该工程的投标既是拓展经营的契机，亦是对公

司实力的挑战。 2、对手分析 据了解，参加该项目投标的承

包商除我们公司外都是国内的国有企业，虽然有丰富的施工

经验，但对外商尤其是港商投资开发的项目施工经验甚少，

在招标会中显示出对该工程的投标报价模式非常陌生，而笔

者所在的公司早于90年代初期起已参加多个同类模式的投标

，并成功地承接了多个港资项目，对同类工程的投标过程相

当熟悉，同时在同类工程的施工管理和成本控制上积累了很

多宝贵的经验，对参加这次投标有很大优势。 3、业主情况

和机会利益分析 该项目的开发商是实力雄厚的知名企业，资

金充足，信誉良好，履约情况良好，计划在中山地区开发多

个项目，仅此项目拟投资约七亿元人民币，共分六期。如果

能够先入为主，为公司创下品牌，这将为承接后续工程和打

开新的市场区域创造条件，并将可能会给公司带来不可限量

的机会利润。 另外，根据以往参加港商投资项目的投标经验

可知，香港投资商非常讲究项目的经济效益，往往在议标过

程中要求承包商对总价下浮以达到低价中标的目的。经过以

上分析，公司决定以成本加合理利润的低价中标策略进行投

标报价，并预留一定的下浮空间待议标后二次报价时让利，

给业主心理上造成“大降价”的错觉，并且可以在泄漏标价

时，以突然降价的方法，将对手赢个措手不及。 四、投标报

价方法的运用 投标报价方法是依据投标策略选择的，一个成



功的投标策略必须运用与之相适应的报价方法才能取得理想

的效果。同时，在一个工程投标过程中往往不能只运用一个

报价方法，还应结合采用多个报价方法，取长补短，互相呼

应。在该工程的投标中我们主要运用了以下两种报价方法。

1、成本分析法报价 由于业主提供的工程量是由香港测量师

行所编制的，与国内定额、清单计价模式不尽相同，套用定

额或清单计价只能起一定的参考作用，因此我们采用了成本

分析法报价。 (1) 报价准备 成本分析法报价是建立在预测成

本的基础上的，可通过数学公式表达：投标总价=总成本×

（1 利润率）×(1 税率)，因此必须保证预测成本的准确性，

做好充分的报价准备。首先，必须对招标文件进行了深入研

究，将工程量清单、图纸和技术规范结合阅读，检查复核；

组织投标人员亲自考察现场，搜集资料包括现场的地形、道

路、水电资源等情况；并对当地市场信息进行摸底，其中包

括主要材料的市场价格，机械设备的租赁情况及各种工种的

人工价格等，为投标报价的合理性提供准确依据。其次，需

分析选择合理的施工方案，不同的施工方案对应不同的工程

造价，对投标报价的影响也是相当大的。在该工程的投标中

，我们向业主推荐板筋采用冷拉变形钢筋代替普通圆钢，此

方案得到业主的认可。中标后，虽然我们该项目的报价不高

，但节约了一百多吨板钢筋，仅此项目就为我们创造了约40

万元的工程利润。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


