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5_B7_A5_E4_BC_81_E4_c41_65833.htm 企业作为市场的主体，

风险无处不在。特别是在市场经济体制逐步规范和完善的过

程中，加强风险的预防和控制，减少和避免风险损失，是现

代企业管理的重要内容。 一、主要风险 1、参与市场竞争的

订单风险 随着我国加入WTO、国内国外市场一体化，施工企

业面临的对手不仅仅是国内的，还有众多实力雄厚的国际建

筑承包商。这将使竞争本来就十分激烈的国内建筑市场雪上

加霜。同时，随着国内市场的逐步规范，原有的地区和行业

保护被彻底打破，企业跨地区、跨行业流动并承揽任务将进

一步加剧市场竞争的白热化。表面上看市场大了、投资增了

，实际上是竞争越来越激烈、承揽任务越来越艰难。尤其是

与国外企业相比，无论从整体实力，还是技术水平、管理能

力等方面，我们都逊人一筹，很难与之抗衡。特别是一些国

有大中型施工企业与行业、地区主管部门脱钩后，将完全靠

自己在市场中搏杀、生存和发展，如果没有足够的任务订单

作保证，企业生死存亡将受到严峻考验。 2、低报价中标的

效益风脸 工程投标的竞争，很大程度上取决于价格的竞争。

由于竞争的日趋激烈，许多施工企业在投标中，不管投资多

少、规模大小、施工难易、利润肥瘦等因素，到处撒网，四

面出击。为了中标，不惜花血本、走关系、摸标底，竞相压

低报价，对成本、利润缺乏科学、缜密的分析和预测，隐含

了一些不可见的让利因素，低报价中标使企业不得已而为之

。施工企业让利的平均幅度高出工程造价的10%以上，有的



甚至降到40%多。加之一些中介机构提取中介费的比例一般

在2-5%，使项目油水几乎榨干。有的企业抱着“只要能中标

”的思想，饥不择食，把获利的希望寄托在变更索赔上。还

有一些资金不到位、手续不齐全的垫资项目等，企业的效益

更是无法保证。如果企业在管理上再存在漏洞，不能很好地

消化投标时的让利因素，势必出现亏损的风险。 3、履行合

同承诺的信誉风险 市场经济的本质特征是依法经营、履约经

营。工程一旦中标，合同一经签订，施工企业作为合同的主

体，必须全面履行合同条款，兑现对业主的承诺。但由于多

方面的原因，施工企业履约的难度越来越大。比如，在工期

上，因工程款拨付不及时、征地拆迁不到位、驻地群众干扰

施工等，影响总体工期目标，即便不是施工企业的责任，业

主也会出示“黄牌”甚至“红牌”，使企业信誉受损。在质

量创优上，如今的质量是标准越来越高，要求越来越严，企

业也把创信誉建立在出精品、名牌上，但在没有实行优质优

价管理的情况下，使本来就“油水”不大的项目难有更多的

投入实现创优目标；甚至可能由于甲方指定分包商、材料供

应商而造成的质量缺陷，施工企业却面临巨额的质量等级违

约处罚。有的业主规定中标单位必须在开工前提前打入数额

极大的保证金（有的高达中标价的50%），使施工单位的履

约风险更大。还有一些高、难、新、尖工程，特别是对周边

建筑物和人生安全具有重大影响的项目，如果缺乏强有力的

技术支持而出现闪失，就会惹出捅天大祸。信誉就象是企业

的命根子，如果出现问题，企业苦心经营多年的品牌将会毁

于一旦，蒙受不可估量的损失。 4、结算不及时的诉讼风险 

工程完工后，对施工企业报送的结算清单，有的建设单位由



于投资不足或投资超预算，不履行合同条款，利用施工单位

不敢诉诸法律的心理，采取各种方式故意拖延结算时间，以

达到长期拖欠的目的。这样，对施工企业来说极有可能产生

形成坏帐的风险。如果拿起法律武器讨个说法，因建设单位

多为政府部门，官司的后果不言而喻。同时，这种拖欠还将

导致施工企业对分包商和材料供应商的价款结算不能及时进

行。而他们为追偿施工企业拖欠的分包工程款和材料价款，

根本不会顾及建设单位是否拖欠，而是一纸诉状将施工企业

推上被告席。其结果是施工企业“赔了夫人又折兵”，不但

工程没赚钱，反而要从企业里拿钱替建设单位赔付工程款，

而且这种诉讼还将危及企业的社会信誉。 5、提升企业经营

层次的投资风险 作为现代施工企业，仅靠生产经营将很难有

大的作为和发展，必须实行生产经营、资产经营和资本经营

同时并举，提升企业的经营层次。但所有这些，都必须以投

入为代价，以投资作保证。一些先进的大型设备如地铁施工

用的盾构机、大吨位、大跨度架桥机、高速公路摊铺机等，

每台价值几千万元。如果花巨资购买了又中不了标，企业就

要承担设备闲置浪费的风险。在投资开发高新技术方面，有

成果难以转化为现实生产力的风险；加快知识更新和人才培

养的投入，要冒人才流失的风险。特别是我国加入世贸组织

后，国外建筑承包商对国内企业人才的争夺，将使国内施工

企业付出极其沉重的代价。在资本经营中，施工企业参与相

关产业、公益事业和证券市场的投资等将成为必然，如果缺

乏科学的分析和预测，决策失误，将有可能导致血本无归，

使企业“元气”大伤。 6、股东的收益风险 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


