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以概括为“三控制（即质量控制、投资控制、进度控制）、

两管理（合同管理、信息管理）、一协调”，进度控制是监

理工程师应该完成的重要任务。从总体上看，我国现阶段监

理工作的重点主要集中在质量控制上，而对进度控制和投资

控制没有给予应有的重视。然而，从项目管理的三大目标质

量、工期和投资来看，尽管质量是工程项目最基本的目标，

但工期和投资却是直接影响建设项目投资效益的两大目标，

也是业主最关心的目标。因此，能否有效地控制投资和进度

，往往是衡量监理工作水平的重要尺度。本文结合南京世茂

滨江新城一期工程5号楼项目，对如何做好进度监理工作进行

一些探索。 重视进度计划的审批 进度计划是在工程项目实施

前围绕如何实现进度目标所作的统筹安排。进度计划既是进

度目标的分解和落实，也是进度动态控制的依据，因此，进

度计划合理与否直接关系到进度能否得到有效控制。监理工

程师通常并不直接编制进度计划，但监理工程师对进度计划

具有重要的影响力，这种影响力主要体现在两个方面：一是

协助业主编制控制性计划。二是审批承包商的进度计划。我

们在审批承包商进度计划时着重从以下几个方面进行审查： 

进度计划是否满足合同及业主主要时间节点的要求。承包商

的进度计划首先必须满足合同工期的要求，同时还必须符合

业主控制性进度计划中一些关键时间节点的要求。 进度计划

是否与施工方案一致。施工方案中的施工部署、施工方法、



施工工艺 、施工机械以及施工组织方式直接影响进度计划安

排，因此在审查施工进度计划时必须检查施工进度计划是否

与施工方案一致，如果有矛盾必须要求承包商调整进度计划

或施工方案。 资源计划能否保证进度计划的需要。在报审进

度计划时，监理工程师应要求承包商提供各工种劳动力、施

工机具、材料（尤其是周转材料）主要资源计划作为附件，

监理工程师通过审查资源计划是否与进度计划相符，来评价

进度计划的可实施性，如资源计划不能满足进度计划的要求

，应要求承包商调整资源计划或进度计划，进度计划一旦被

批准，资源计划也作为进度控制的依据。 进度保证措施是否

合理。在进度计划报审时，监理工程师应要求承包商提供进

度保证措施作为附件。进度保证措施包括技术措施（如为了

缩短混凝土的养护时间在混凝土中掺加早强剂）、管理措施

（如增加周转材料的投入、组织交叉平行作业和流水作业等

）和季节性施工措施（如冬季施工措施、雨季施工措施、夏

季施工措施等）。进度计划一旦被批准，这些措施也将作为

进度控制的依据。如果在施工过程中承包商没有采取这些措

施而导致工期延期，一般监理工程师不能同意工期延期申请

。 该进度计划是否与参与本工程的其他承包商或甲供材料和

设备进度计划相协调。当所监理的项目由多家承包商施工，

在审批各承包商进度计划时必须注意各承包商进度计划之间

的协调，比如土建与机电安装、机电安装与精装修、室内工

程与室外工程之间的时间进度一致，否则，一旦批准了承包

商的进度计划，而各承包商在时间进度上又存在矛盾，将会

给监理工作带来被动，甚至索赔。 进度计划中的关键工作及

非关键工作的总时差（机动时间）是否明确。关键工作是进



度控制的重点，关键工作一旦出现拖延，必然导致整个进度

的延期。因此，控制了关键工作的进度也就控制了施工进度

。非关键工作尽管不是进度控制的重点，但当非关键工作的

延误超过了总时差时，就会转化为关键工作，因此，对那些

总时差较小的非关键工作，也应给予足够的重视。明确关键

工作和非关键工作总时差的目的除了确定进度控制的重点外

，还为审批工期延期申请提供依据，一般来说，只有当关键

工作出现延误，或非关键工作的延误时间超过了总时差时，

承包商才有可能获得延期。此外，在审批进度计划时，还必

须检查现场的施工条件是否能够满足进度计划的要求。 建立

进度动态控制体系 进度控制的目的是要使工程按照进度计划

组织施工，为了达到这一目的，需要建立一套科学、有效的

进度监控机制。进度监控的内容主要包括两个方面：一是跟

踪实际进度，二是监控影响进度的因素。为了有效地对这两

方面进行控制，我们建立了一套以作业计划、进度周报制度

、协调机制、风险预警机制为核心的进度监控体系。 1、作

业计划为了有效地控制进度，我们将进度监控的重点放到工

序上，用工序进度来保证分部分项工程和每一层的时间节点

，而工序进度控制的依据是作业计划。在本工程的监理中，

我们要求桩基施工单位编制了钻孔灌注桩单桩成桩作业计划

，以此来确定所需桩机数量，并作为控制每台桩机进度的依

据。要求土建、施工单位编制了底板作业计划、地下室作业

计划、非标准层作业计划和一个标准层作业计划，这些作业

计划直接以任务书的方式下达给劳务分包队伍，以此来控制

每一道工序的作业时间。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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