
科技创新是项目施工管理之魂 PDF转换可能丢失图片或格式

，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E7_A7_91_E

6_8A_80_E5_88_9B_E6_c41_65859.htm 程简介 桐柏抽水蓄能电

站位于浙江省天台县西霞乡境内，是一座日调节纯抽水蓄能

电站，安装4台立轴单级混流可逆式水泵水轮机组，机组单机

容量300MW，总装机容量1200MW。电站枢纽建筑物由上水

库、下水库、输水系统、地下厂房、地面建筑物等组成，我

局承担施工的桐柏抽水蓄能电站上游输水系统引水斜井是目

前国内已建和在建的洞径最大的陡倾角长斜井，其中输水系

统共有两条斜井，斜井开挖直径10m，衬砌直径9m，每条斜

井轴线总长度为413.12m，倾角50°。施工难度特别大，存在

着很多不安全因素。2001年12月份我局施工队伍和施工所需

机械设备按合同要求进入桐柏工地，组建了中水一局桐柏蓄

能电站项目经理部。科技创新要勇于否定自己项目伊始，针

对桐柏电站长斜井是目前国内在建、已建最大开挖直径的特

点，分析了大直径、陡倾角长斜井地质不良段开挖，可能带

来更多的风险。经过认真研究分析比较，我们认为采用反井

钻机开挖，国产钻机由于材质等原因保证不了长斜井导孔钻

孔精度要求，国外钻机价格高，且在保证长斜井导孔钻孔精

度上，也有很大风险，尤其桐柏电站431、12M长斜井没有中

支洞，一旦钻孔飘移，无论工期还是经济上都将带来很大损

失。同时我们在河南南阳电站的深竖井正井和十三陵、天荒

坪等反导井施工已有比较成功经验，所以我们建议业主采用

了相对价格低、安全系数大，安装和掘进速度快的瑞

典ALIMAK公司生产的爬罐进行反导井施工。在反导井施工



同时进行正导井施工，贯通后进行一次扩挖成型的方式。正

导井开挖采用卷扬机牵引矿车出渣，矿车牵引到出渣平台后

在钢丝绳牵引下自动翻渣。斜井扩挖采用卷扬机牵引的扩挖

平台系统和运输小车系统施工。由于措施科学、设备可靠，

在地质条件复杂、通风条件极差的情况下，1#、2#反导井施

工分别仅用了102天和89天无误差贯通，受到业主的表扬和嘉

奖。但是，在2003年10月17日1#斜井扩挖施工时，由于设备存

在内部缺陷加之管理不到位，导致了一起安全事故，教训是

惨痛的。错误和挫折教育了我们，使我们在挫折面前真正认

识到了经验主义害死人，科技创新才是项目管理的灵魂。过

去施工项目采用过的技术措施，满足合同要求也不一定是先

进的、科学合理的，项目管理要勇于创新，勇于否定自己，

对自己不断提出更高要求。切不可目光短浅、因循守旧、固

步自封，只满足于完成项目施工合同，要有高标准，要有创

新意识。项目科技创新重在投入“10.17”事故后，我们认真

吸取了教训，对过去斜井扩挖台车系统进行了全面整改，投

入了数十万资金。在斜井扩挖台车系统中，引用了电视监控

技术，引用了其他行业牵引系统的限载器，安全装置全部采

用双保险，通讯采用了声、光并用的通讯技术，并请地方质

量技术监督局现场验收。在对扩挖台车系统改造的同时，我

们及时把重点放在了长斜井混凝土施工系统的研制和论证。

陡倾角大直径长斜井是地下往复引水式蓄能电站特有的建筑

物，其混凝土衬砌施工是一项技术复杂、施工难度特别大的

系统工程。从二十世纪八十年代后期开始，我国开始兴建抽

水蓄能电站，其水头一般高达数百米，相应地引水斜井长度

也达数百米，卷扬机-钢丝绳斜井滑模系统已不适应这样的长



斜井施工。1990年前后施工的广州抽水蓄能电站引水斜井，

倾角50°，直径8.5m，长度347m，混凝土衬砌采用国外CSM

公司研制的间断式滑模系统，每次滑升12.5m。该滑模系统不

足之处：不能连续滑升，结构复杂，操作麻烦，效率较低且

价格昂贵。二十世纪末施工的天荒坪抽水蓄能电站斜井，倾

角58°，直径7m，长度713m，混凝土衬砌采用沿轨道爬升的

液压爬钳牵引模体，连续滑升。其不足之处：牵引力作用点

是在模体的底部，而滑升阻力的合力作用点理论上是在模体

的中心，造成偏心受力，产生很大的偏心力矩，使模体有向

后翻转的趋势，带来模体变形、底拱上抬、爬钳上拔轨道以

致爬钳损坏、轨道变形等一系列不良后果，不得不经常停滑

来处理故障。蓄能电站长斜井陡倾角滑模，在国内尚没有定

型设备，国外此种滑模设备也不多见，且定货时间长，价格

昂贵。为了解决施工难点，为了节约资金，为了树立品牌，

工程局坚持科学发展观，冒着可能失败的风险决定组织力量

自己研发，并把此项任务交给了桐柏项目部。项目部紧紧抓

住机遇，依靠科技创新挑战大直径长斜井混凝土施工新技术

，依靠科技创新推动项目施工管理。及时成立了有关技术人

员和施工人员参加的桐柏长斜井混凝土滑模系统研制攻关小

组，明确了研制各节点工期，落实了相关责任和奖罚措施，

同时拿出50万元资金作为科研经费。项目部公关小组在目标

明确、责任落实、启动资金到位的情况下开动脑筋、积极工

作，多次召开研讨会，并派人前往上海、广西等地进行考察

调研，最后在工程局的支持下确定研发连续拉伸式液压千斤

顶钢绞线斜井滑模系统（以下简称LSD斜井滑模系统）方案

。该系统由两台连续拉伸式液压千斤顶、液压泵站、控制台



、安全夹持器等组成。液压泵站通过高压油管与千斤顶连接

。通过控制台操作液压泵站及千斤顶进行工作。液压泵站设

有截流阀，可控制千斤顶的出力，防止过载。通过两台连续

拉伸式液压千斤顶抽拔锚固在上弯段顶拱的两束钢绞线，牵

引模体滑升。模体受力方向与斜井轴线平行。为了使此方案

降低风险、增大成功率，2003年以潘家铮院士为首的世行特

别咨询团在桐柏电站建设工地咨询期间，认真听取了专题汇

报。我们在充分听取各方意见的基础上，又进一步调整完善

后上报集团公司。集团公司领导在听取汇报后，给予了高度

重视，立即同意2004年在集团公司进行科技进步立项，并拨

专款40万元为科研经费。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


