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6_81_AF_E5_B7_A5_E7_c41_65869.htm 一、关于信息工程项目

管理能力建设的理解 要真正发挥信息技术在工作中的作用，

促进信息工程项目实施管理能力建设，就要对信息工程项目

有关的概念，与传统工程项目管理的本质不同区分清楚。 1

、何谓信息工程项目、管理、能力和建设？ 信息工程项目：

就是以先进、成熟的信息技术为依托，改进工作方式、方法

和手段，提高工作效率和效能，促进管理工作、服务能力和

服务质量的提高。信息工程项目一般可分为信息系统集成项

目和应用软件开发项目。 信息工程项目管理：就是依据国家

的法律法规和规章制度，在对项目所选择的信息技术进行充

分论证的基础上，确定项目建设的合理时间与经费预算，实

现信息技术、人员与业务需求的有效结合，达到项目建设的

质量要求和目标。 信息工程项目管理能力：是对信息工程项

目进行科学、合理、规范、有效的管理,以确保信息技术在实

际工作中发挥良好应用效果的能力。 信息工程项目管理能力

建设：就是为增强信息工程项目管理能力所作的各项投入和

开展的相关工作。包括学法用法、技术研究、项目监管、项

目评价、政府采购与财务管理等方面内容。 2、信息工程项

目管理与传统工程项目管理的不同 传统的工程项目是以资源

，特别是有形资源，如人力、机械工时、材料的消耗为主要

生产形态，项目成果最终通过这些资源的消耗与形态的转化

来逐步实现，以有形的建造物为项目目标，其实质是“资源

消耗”。传统工程项目的物质资源约束是项目的决定因素，



管理核心是资源配置、工程计划、工程组织与协调、成本控

制与质量管理等问题。项目的建设目标相对是一个比较明确

的问题。项目建设的工期一般是刚性的。质量是可见的(即便

隐蔽工程也具有可见的属性)、可检验的、可度量的。项目的

建造质量可以与项目运营相对剥离来衡量。 信息工程项目的

核心是信息技术，更偏重于知识的运用，项目成果要通过信

息技术在实际工作中的应用效果来体现，以无形的智力产品

为项目目标，其实质是实现“知识转移”。信息工程项目的

信息技术知识约束是项目的决定因素，管理核心是在传统工

程项目管理的基础上更着重于信息技术的选择与应用。项目

的建设目标是有形资产与无形知识的结合体，项目质量受技

术选择与实际应用效果的影响很大，只有将项目建设与运营

结合起来，才能得出有价值的结论。 当然，并非说信息工程

项目中不存在“资源消耗”，也不是说传统工程项目中没有

“知识转移”，这一点应该得到辨证的理解。 目前，从社会

整体上看，信息作为工程列入国家投资项目的时间还不长，

对于信息工程项目的管理还处于起步阶段，诸如立项、评估

、定额、监理、效益评价等问题也是近一两年才开始探讨和

研究。所以信息工程的管理能力的提高还是目前摆在我们面

前的一个需要努力研究的课题。 二、信息工程项目管理能力

建设的内容 通过工作实践的摸索和总结，我们认为加强信息

工程项目管理能力建设，主要做好以下四个方面的工作： 1

、依法对信息工程项目进行管理 项目实施依法管理、发挥国

家投资效益已经成为项目管理工作中的头等大事，提高项目

管理能力，就是要认真学习和领会项目管理方面的法律法规

和规章制度，并在实际工作中严格遵照执行，依法管理项目



，实现项目管理工作的法制化、规范化和制度化，最大限度

地发挥国家投资效益和作用。 2、高度重视信息工程项目前

期工作 项目前期工作是实施好项目的基础。只有把前期工作

做扎实，才能保证项目的切实可行，才能赢得投资源头部门

的信任和支持，才有可能争取投入。将项目前期工作做稳、

做扎实，把好项目遴选关，确保项目的技术可行性、经济可

行性得到充分的研究和论证。 3、加强信息工程项目实施过

程管理 加强项目实施过程管理，建立监督制约机制是确保项

目依法管理和投资收益的关键。信息工程项目实施过程政策

性强、技术性强，只有做到信息技术、项目实施人员、项目

管理人员与业务工作的有效结合，互相配合、协同工作，依

法监督与管理，才能确保项目建设的进度要求、质量要求和

建设目标的实现。 4、做好信息工程项目后评价工作 信息工

程项目是要做到信息技术的无形知识与计算机、网络等硬件

设备的科学、合理、有效结合，才能发挥项目的实际建设效

果，真正实现信息技术的有效应用。因此对信息工程项目建

设效果的评价要与项目建成后的运营结合起来，也就是说，

要做好项目建成后投入运行的技术应用效果、运行管理成本

等的综合评价工作，才能得出信息工程项目真正客观、合理

、有价值的结论。 三、农业部信息中心信息工程项目管理能

力状况 农业部信息中心作为农业部的数据中心、网络中心、

通讯中心和信息交换中心，为农业部机关和直属单位办公提

供通讯、网络技术支持和服务，承担着农业部政务内网、政

务专网、政务外网、农业部指挥调度卫星通信系统等的建设

、运行、管理和维护工作。为更好地适应农业和农村经济发

展的新形势，进一步做好项目建设管理工作，农业部信息中



心高度重视信息工程项目实施管理,严格进行信息工程项目的

遴选、评估和申报，切实管好用好农业基本建设投资和农业

财政专项资金，加强项目实施过程中的管理和监督，力争最

大限度地发挥基建投资和专项资金的作用和效益。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


