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5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c41_65873.htm 项目成本核算制在项目

管理中的重要性在我国建筑施工行业早已取得了共识，但十

多年来，到底如何建立项目成本核算制，进一步建立计算机

核算系统却没有大的突破，收效甚微。本课题组即是针对上

述状况进行系统开发设计和应用的。本系统开发在理论依据

上有了突破。 一、施工项目成本核算系统简介 施工项目成本

核算系统是根据建设部和中国人民建设银行联合颁发的建筑

安装工程费用划分文件和云南省新的综合费用定额进行系统

设计的，它的理论依据是“施工项目成本管理”、“统计核

算和业务核算”、“管理会计”。它是针对目前建筑公司、

分公司（工程处）、施工项目三级成本管理现状，即存在的

问题进行系统设计的。系统包括人工、材料、机械、其它直

接费、临时设施、现场管理费、企业管理费、财务费、其它

费、利润、定额外其它费、税金全部内容，同时将分包工程

、上报完成量、已收工程款指标也纳入系统。主要材料钢材

、现场用水泥、沙石、红砖、面砖、涂料、门窗、预拌混凝

土也在系统内，系统包括本月、本年和历年三个阶段，施工

项目成本数据从开工录入到竣工决算并收回全部工程款实行

全过程管理。管理层次分为项目、工程处（分公司）、公司

三个层次。其主要功能： 1、本系统按建设部和云南省建筑

工程费用组成规定进行费用项目设计，对现场经费和企业管

理费进行区分，系统能按各类工程的各类费用进行自动运算

，可以扭转因手工计算繁杂对各项费用不予区分、笼统核算



、费用乱摊的错误现象，进而可以积累各项费用基础资料，

为定期修订全省费用定额提供依据，并对企业内部成本进行

分析。系统可以统一建立项目经理责任目标，确定项目目标

成本，把经营让利和管理责任划开。 2、作为分公司（工程

处）一级管理的间接费、利、税、定额外其它费一并纳入系

统。各单位工程的预算成本合计与分公司（工程处）的当期

实际成本对比分析，既可清楚量本利状况，又对公司下达的

分公司（工程处）上交全费指标进行定量分析。 3、由于工

程项目承包方式和决算方式的不同，现在普遍存在的决算报

价与审定价的幅差，再加上决算审定时间较长的情况，本系

统对预（决）算工作量进行了界定。系统的预（决）算工作

量分两阶段进行，一是动态的过程、考核分配阶段，二是决

算定案、财务了结、二次再分配阶段。因此前阶段是一个底

线数、确保数，后阶段是力争数。这样可以区分管理效益，

经营效益，可严格按照成本节超情况对项目管理人员经营管

理成果及时兑现。 4、系统的分包工作量，是指分部工程的

分包，主要是基础、护壁、门窗、幕墙等工程，不指整幢转

包工程。分包工程原则上应低于预算收入，分包工程不纳入

项目直接工程费核算。 5、由于营业税大多是按统计上报工

作量计税的（也有少数按已收工程款计税的），再加上目前

普遍拖欠款严重，本系统设置了上报工作量与已收工程款两

个指标，它与预（决）算工作量并存于系统内，同时对比分

析观察了解企业全面情况，如预留工作量情况、拖欠款情况

、分包情况等等，给企业决策提供依据。 6、本系统时距为

日历月，各费用项目均设预算数、实际数。每个施工项目设

本月数、本年数、历年数三个指标，分析观察一目了然，全



部由计算机自动运算，这是人工计算几乎无法办到的事情。

系统同时自动处理分公司（工程处）项目汇总和公司一级联

网按月汇总。 7、常用的121种主要材料和半成品纳入本系统

进行业务同步核算，它们是钢材、水泥、沙、石、砖、面砖

、涂料、预拌混凝土、门窗，时距为日历月，每个施工项目

分本月、本年、历年三个指标，可以分公司（工程处）汇总

，也可公司一级联网汇总。这个数据库的建立对整个施工企

业管理，诸如物资储备、运输、总平面布置、资金等问题都

有一定的指导作用；对材料管理从采购、运输、验收、保管

使用，直到核销全过程都可进行动态监督。 8、本系统与财

务报表的接口：一是统计上报完成量与实际完成量；二是经

营让价工作量和预算工作量；三是工程处（分公司）的企业

管理费和包括公司一级的全企业管理费；四是对期间费用表

的间接费进行了区分，即企业管理费和现场管理费。 9、系

统数据的录入设在分公司（工程处），施工项目成本核算系

统由分公司（工程处）主任经济师全面负责，同时组织领导

协调工程处预算、计划统计、劳资、材料、机械设备、财务

等部门和各项目经理及核算员（或成本工程师、经济师），

搞好项目成本核算工作，通过分析找出问题，严格控制项目

成本。 10、系统的建立与正常运行的关键人物是项目经理和

项目成本工程师（或经济师），因此对这两个人提出了相应

的要求。项目经理必须对本系统给予充分的理解和支持，消

除顾虑。建立此系统是企业生存发展的需要，同时也是项目

管理的需要，是项目经理作为项目成本第一负责人的需要。

项目成本工程师是项目经理的内当家，是项目经理的第一副

手，即对项目经理负责、对项目成本负责，同时也为上一级



的主任经济师负责。它的主要精力是项目成本核算与控制和

工程预（决）算。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


