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7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_65891.htm 什么是项目管理 “项

目管理”给人的一个直观概念就是“对项目进行的管理”，

这也是其最原始的概念，它说明了两个方面的内涵，即： （

1 ）项目管理属于管理的大范畴。 （ 2 ）项目管理的对象是

项目。 然而，随着项目及其管理实践的发展，项目管理的内

涵得到了较大的充实和发展，当今的“项目管理”已是一种

新的管理方式、一门新的管理学科的代名词。可见，“项目

管理”一词有两种不同的含义，其一是指一种管理活动，即

一种有意识地按照项目的特点和规律，对项目进行组织管理

的活动；其二是指一种管理学科，即以项目管理活动为研究

对象的一门学科，它是探求项目活动科学组织管理的理论与

方法。前者是一种客观实践活动，后者是前者的理论总结；

前者以后者为指导，后者以前者为基础。就其本质而言，两

者是统一的。其于以上观点，我们给项目管理定义如下： 项

目管理就是以项目为对象的系统管理方法，通过一个临时性

的专门的柔性组织，对项目进行高效率的计划、组织、指导

和控制，以实现项目全过程的动态管理和项目目标的综合直

协调与优化。所谓实现项目全过程的动态管理是指在项目的

生命周期内，不断进行资源的配置和协调，不断做出科学决

策，从而使项目执行的全过程处于最佳期的运行状态，产 生

最佳的效果。所谓项目目标的综合协调与优化是指项目管理

应综合协调好时间、费用及功能等约束性目标，在相对较短

的时期内成功地达到一个特定的成果性目标。项目管理的日



常活动通常是围绕项目计划、项目组织、质量管理、费用控

制、进度控制等五项基本任务来展开的。项目管理贯穿于项

目的整个寿命周期，它是一种运用既有规律又经济的方法对

项目进行高效率和质量进行考核，并注重将当前的执行情况

与前期进行比较。在典型的项目环境中，尽管一般的管理办

法也适用，但管理结构须以任务（活动）定义为基础来建立

，以便进行时间、费用和人力的预算控制，并对技术、风险

进行管理。在项目管理过程中，项目管理者并不对资源的调

配负责，而是通过各个职能部门调配并使用资源，但最后决

定什么样的资源可以调拨，取决于业务领导。 一般来说，列

作项目管理的一般是指技术上比较复杂、工作量比较繁重、

不确定性因素很多的任务或项目。第二次世界大战期间美国

对原子弹，以及后来的阿波罗计划等重大科学实验项目就是

最早采用项目管理的典型例子。项目管理的组织形式在上个

世纪 50-60 个代开始被广泛应用，尤其在电子、核工业、国防

和航空航天等工业领域中应用更多，目前项目管理已经应用

在几乎所有的工业领域中。项目管理是以项目经理（ Project

Manager ）负责制为基础的目标管理。 一般来讲，项目管理

是按任务（垂直结构）而不是按职能（平行结构）组织起来

的。项目管理的主要任务一般包括项目计划、项目组织、质

量管理、费用控制、进度控制等五项。日常的项目管理活动

通常是围绕这五项基本任务展开的。项目管理自诞生以来发

展很快，当前已发展为三维管理： （ 1 ）时间维：即把整个

项目的生命周期划分为若干个阶段，从而进行阶段管理。 （

2 ）知识维：即针对项目生命周期的各不同阶段，采用的研

究不同的管理技术方法。 （ 3 ）保障维：即对项目人、财、



物、技术、信息等的后勤保障管理。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


