
建设项目远程控制与管理 PDF转换可能丢失图片或格式，建

议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_BB_BA_E

8_AE_BE_E9_A1_B9_E7_c41_65915.htm 【摘要】 建筑业属于

传统产业，用信息化等高新技术改造传统产业，是传统产业

持续发展的必由之路，是建筑业实现跨越式发展的重要途径

。项目部是现代建筑业最基本的管理单位，其成败将决定企

业的兴衰。因此，充分利用现代网络信息技术，实现建设项

目远程有效控制与管理是施工企业所面临的一个重要课题。 
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的重要途径。项目部是现代建筑业最基本的管理单位，其成

败将决定企业的兴衰。因此，充分利用现代网络信息技术，

实现建设项目远程有效控制与管理是施工企业所面临的一个

重要课题。 从２００２年开始，公司立足于施工项目管理全

过程，开发应用基于局域网和因特网的各种应用系统。重点

是开发应用网络的项目信息管理系统，建立统一数据库和网

络联结，实现信息资源的共享，改进沟通与合作，提高决策

的科学性和时效性，实现管理复制和管理增值。施工项目管

理信息系统是以计算机技术为主要手段，以施工项目管理为

对象，通过收集、存储和处理有关信息，为各级管理人员提

供信息，作为项目管理规划、决策、组织、指挥、控制、检

查、监督和总结分析的依据，从而保证项目管理顺利实施的

管理系统。施工项目管理信息系统是施工项目管理的重要组

成部分，是个信息量庞大、十分复杂的系统。在进行需求时

，公司参照先进企业的管理模式和业务流程，结合公司的实



际情况，对设备管理、成本控制等模块的业务流程和管理模

式进行了重新设计和调整，３个管理体系在质量安全模块中

得到很好体现。通过固化优秀的管理模式，实现了先进科学

的管理模式在全公司各项目管理的复制。 公司开发的项目管

理信息系统是基于Ｂ／Ｓ浏览器／服务器模式，数据库为Ｓ

ＱＬＳｅｖｅｒ２００２，系统平台为ＡＳＰ．ＮＥＴ，事

故处理服务器为 Ｍｉｃｒｏｓｏｆｔ ＩｎｔｅｒｎｅｔＩＮ

ＦＯＲＭＡＴＩＯＮ Ｓｅｒｖｅｒ ５．０。系统充分利用Ｗ

ｅｂ技术，实现远距离跨平台管理的信息平台。系统主要由

成本控制、进度控制、质量控制、安全管理、技术质量、设

备管理、材料管理、人力资源管理、项目管理、项目文档、

协同办公和系统管理等１２个子系统组成，各子系统有共享

的数据库，但又相对独立，其中材料管理、设备管理和成本

管理子系统与公司现用财务软件进行接口，实现数据的相互

提取，满足管理需要。各子系统的主要功能： 成本管理：定

额设置，资源需求计划，分项实耗费用和价差，项目阶段汇

总，成本汇总核算，实现预算成本、计划成本与实际成本的

对比分析。 进度管理：主要功能是编制单位工程年度、季度

、月、周网络计划；运用Ｐｒｏｊｅｃｔ软件进行工程实际

进度的动态跟踪比较分析监测。 质量管理：关键和特殊过程

管理台帐、工程质量管理台帐、材料进场检验、检验批材料

、竣工检验、分项工程检查、分部工程检查、ＱＣ 活动。 安

全管理：事故类别危险因素类别、特殊过程检查、风险因素

评价、重大危险因素控制清单、危险源分布统计、安全其他

表。系统贯彻ＯＨＡＳＡ１８０００和ＩＳＯ１４０００管

理体系思想，强化安全预测与过程控制，实现安全过程控制



标准化、数据化，达到对安全管理的量化评定。 技术质量：

主要功能有准备部分包括开工报告、施工方案、技术交底、

洽商变更、规范标准、图纸、图集；技术资料部分包括所有

技术保证资料、质量保证资料、竣工图等竣工资料；进度月

报。 设备管理：设备档案、设备分布、设备清单、设备租赁

、设备修理、设备报废、设备完好统计、设备租赁费统计等

功能。实现统一设备编码，动态反映设备使用、修理、分布

等情况，根据建设项目设备使用情况，自动统计设备租赁费

用、完好等情况。 材料管理：仓库管理材料类别设置、材料

编码设置查询、供应商档案、材料需用计划、材料验收记录

、材料入库和出库、材料调拨、盘盈盘亏、周转料管理等功

能。实现物资计划及对项目中的物资流进行监控，完成物资

的验收和出入库，实现自动的收发存管理。 人力资源管理：

动态反映人力资源的分布情况，根据施工进度动态反映施工

项目的人工费消耗情况，反映人力资源的基本档案情况。 项

目文档管理：文档类别设置、图纸管理、合同管理、技术档

案和资料管理、知识库等功能组成。 项目管理：项目设置，

单位工程设置，分项工程设置、查询及修改。 协同办公：实

现公司与分公司和项目部之间的收发文管理、档案管理、信

息发布、网络会议、电子邮件、短信息等功能，解决了工作

地点人员相对分散情况下的信息不能及时沟通问题。 系统管

理：系统部门设置，人员设置，定义用户权限、用户名密码

。 推进实施项目信息管理系统是一次新旧管理模式的变革，

对软硬件和网络的运行环境要求高，必然会遇到阻力和困难

。在推进实施中必须抓住主要问题，重点是解决责任落实。

公司按照“分线管理、部门（单位）负责、对口考核，定期



培训”的原则，按照不同的子系统，明确牵头管理部门和职

责，牵头部门负责督促检查、总结汇报、考核评比，界定使

用权限，规范统一输入数据文件的格式内容，确保各种编码

的统一规范。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


