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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_A6_82_E

4_BD_95_E8_BF_9B_E8_c41_65921.htm 近一段时间，在推行研

发管理体系咨询项目的好几个企业都进入了项目的试点阶段

，在试点准备过程中，试点小组需要就试点项目的相关信息

进行分析、总结并编写成立项材料，包括项目的市场分析、

竞争分析、财务分析、开发可行性分析等。在产品开发过程

中，项目成员需要就这些方面进一步细化明确，朝着项目最

终的市场成功努力。在整个过程中，存在几个阶段性的评审

，从评审的结果来看，都反映出了一个共性的问题，对项目

的财务分析不充分，缺乏相关的财务信息和相应的评估，不

知道从哪些方面、用哪些财务指标来衡量一个项目的成本和

收益。而公司的高层，却十分关注这些衡量指标，在做决策

的时候，这些指标往往起着决定性的在作用。 之所以存在这

样的问题，和项目经理绝大部分都是出身于研发部门、缺乏

这方面的工作经历和积累有关。本文就从这点出发，来谈谈

在项目开发的时候，如何从财务的角度来评判一个项目的可

行性，常用的都有哪些财务指标，需要收集哪些信息，从而

指导项目成员尤其是项目经理在日常的开发过程中，收集相

关信息并进行分析总结。 所谓项目的财务分析，就是设法用

尽量少的成本创造出尽量多的使用价值，这是判断新产品项

目取舍、实施快慢的主要依据．这里涉及到产品的生产规模

、产品价格、投资等问题。进行财务分析的方法有很多种，

主要方法有： 1. 投资回收期法 新产品投资回收期是指企业用

每年的新产品销售所得的收益偿还投资所需的年数。 a) 按累



计利润计算 指自产品项目正式投产之日起，累计提供的利润

总额达到投资总额之日止的时间。 b) 按年利润计算 投资回收

期＝总投资/平均年利润 2. 净现值（NPV）法 净现值是指在

项目寿命周期内，每年发生的现金流人量和现金流出量的差

额，按照一定的折现率进行折现，所得出的净现金流人现值

的总和。 净现值(NPV)＝∑净现金流量X折现系数。如折现率

不变，则第n午的折现系数R＝1/（1 r）n，其中r为折现率；n

为年数。 折现率r又叫基准收益率，它可以般市场利率或一般

企业盈利率为基础，结合企业在选择项目时的政策来确定。 

净现值的衡量标准，如NPV为正数，则说明它的收益水平超

过了折现率，可行，多力案进行比较时，净现值越大越好，

净现值为负数，会亏损，不可行。 3. 内部收益率（IRR）法 

内部收益率（IRR）是指在项目寿命周期内现金流入的现值总

额与现金流出的现值总额相等时的折现率，即使净现

值(NPV)为零时的折现率。内部收益率的经济含义是；项目

方案在此利率下，到项目寿命期末时，用每年的净收益正好

回收全部投资．即项目对投资的偿还能力或项目对贷款利率

的承担能力。 IRR一般用内插逼近法计算，假设r1时，计

算NPV1>0，r2时，计算NPV24. 盈亏平衡分析法 盈亏平衡分

析全称产量成本利润分析。用于研究价格、单位变动成本和

固定成本总额等因素之间的关系。通过盈亏平衡点分析产品

对市场需求变化适应能力的一种方法。 设某企业生产产品A

，固定成本投入总额C1，单位售价为P，单位变动成本为C2

，设销售量为Q，销售收入为Y，总成本为C，利润为TP。 则

有以下关系： C ＝ C1 C2×Q Y ＝ P × Q TP ＝ Y - C＝ ( P -

C2) × Q - C1 收入线与成本线的交点称之为盈亏平衡点。在



该点上，该产品收入与成本正好相等，称保本状态。盈亏平

衡点越低，承担风险的能力越大，竞争能力越强。如盈亏平

衡点较高，则只有维持在高产量的水平上才能保证盈利，这

样，一旦在未来某一不确定因素发生变化时，就会导致亏损

。 在实际进行盈亏平衡分析时，会对销售量、销售价格分别

进行盈亏平衡分析。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


