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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E6_96_BD_E

5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c41_65935.htm 加强施工项目成本核算

工作，可以按以下几个步骤进行： (1)根据成本计划确立成本

核算指标 项目经理组织成本核算工作的第一步是确立成本核

算指标。为了便于进行成本控制，成本核算指标的设置应尽

可能与成本计划相对应。将核算结果与成本计划对照比较，

使其及时反映成本计划的执行情况。例如：以核算的某类机

械实际台班费用支出与该分部工程计划机械费支出的比值，

作为该类施工机械使用费核算指标，可以综合反映施工机械

的利用率、完好率和实际使用状况。利用成本核算指标反映

项目成本实施情况，可以避免以往成本核算中过多的核算报

表，简化核算过程，提高核算的可操作性。 (2)成本核算主要

因素分析 对于任何一个工程项目，都存在众多的成本核算科

目，无法也没有必要对每一科目进行核算，否则会造成信息

成本较高，得不偿失。在涉及成本的因素中，包括该项目实

际作业中资源消耗数量、价格及资源价格变动的概率。例如

：进行钢筋加工作业，工人工作效率、钢材加工损耗及钢材

价格的市场变动情况都可能成为成本核算因素。项目成本核

算的对象应该是可控成本。若钢材由企业统一采购，钢材市

场价格对项是不可控成本，不作为成本核算的因素。否则，

应根据钢材成本占整个工程成本的比重及钢材市场价格发生

变动的概率进行分析，决定是否将钢材价格列为成本核算的

因素。对于主要因素的分析方法，可以采用排列图法、ABC

分析法、因果分析图法等。 (3)成本核算指标的敏感性分析 对



主要成本核算因素进行敏感性分析，是设置成本控制界限的

方法之一。通过敏感性分析，用以判断对某项成本因素应予

以核算和控制的强度。例如：某项目计划成本为1000万元，

目标成本降低额为50万元。钢材成本为该项目主要的成本控

制因素，其成本占总成本的30％，计划钢材加工损耗率为1

．5％。下面以钢材加工损耗率为成本控制因素进行敏感性分

析： 钢材加工损耗率（控制指标） 0.5% 1.0% 1.5% 2.0% 2.5% 

钢材加工损耗金额（万元） 1.5 3 4.5 6 7.5 损耗控制指标对目

标成本降低额的影响 -6% -3% 0 3 6% 在表中： 损耗控制指标

对目标成本降低额的影响=(实际钢材加工损耗额计划钢材加

工损耗额)／目标成本降低额 可见，钢材加工损耗率对完成项

目目标成本降低额的影响并不很大。为此，项目经理可以将

实际钢材加工损耗率控制在1．0％到2．0％之间。对钢材损

耗的成本核算工作进行一般性管理即可。 (4)成本核算成果 建

立信息化成本核算体系，将项目成本核算成果系统储存，是

成本核算工作得以高效实施的保障，也是企业成本战略实施

的关键环节。在施工项目管理机构中，应要求每位项目管理

人员都具备一专多能的素质，既是工程质量检查、进度监督

人员，又是成本控制和核算人员。管理人员每天结束工作前

应保证1个小时的内部作业时间，其中成本核算工作就是重要

的内业之一。通过项目管理软件的开发和项目局域网络的建

立，每位管理人员的核算结果将按既定核算体系由计算机汇

总后，将加工信息提交项目经理，作为其制定成本控制措施

的依据。项目经理及管理人员在进行成本核算、数据汇总、

整理、加工过程中，也将使自己的管理水平得到大幅度提高

。 当前，施工项目成本管理工作没有得到很好地开展，其症



结在于对成本核算工作的模糊认识和缺乏重视。而加强项目

成本核算，将是建筑企业进入成本竞争时代的竞争利器，也

是企业推进成本发展战略的基础。在我国加入Wr0，建筑业

面临国际竞争的背景下，加强建筑企业成本核算更显其重要

。为此，展开项目成本核算的实用性研究工作，将为建筑企

业近十年的发展提供有益的帮助。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


