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https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E5_A6_82_E

4_BD_95_E7_AE_A1_E7_c41_65940.htm 项目管理是一门综合

性管理的学科。项目经理在进行工程项目管理时，是从建立

和完善项目生产要素配置机制，适应施工项目管理的实际需

要开始的。这项工作的目的性很强，就是为了对生产要素进

行优化配置，实施动态控制，达到保证工程质量、降低施工

成本、获取经济效益的结果。 在项目生产要素中，人力资源

是第一要素，也是最重要的生产力。项目经理要根据施工进

度计划和作业特点，优化配置人力资源，制定劳动力配置方

案。同时，要有劳务分包合同。分包合同的内容应尽可能详

细、周全，要将作业任务、应提供的劳动力人数、进度要求

及进场退场时间、双方的管理责任、劳务费计取及结算方式

、奖励与处罚等，以条款形式确定下来。 在项目生产要素中

，材料是一个重要方面。项目经理一定要责成项目部有关人

员认真编制用料、储存、消耗补备等运作计划。特殊材料和

零星材料在“项目管理目标责任书”中约定。项目经理应在

项目部建立材料管理制度和相应的落实措施。 在项目生产要

素中，施工机械设备也是一个重要方面。项目经理要责成专

职人员编制机械设备使用计划；对进场的机械设备进行安装

验收，并做到资料齐全准确；对进入现场的机械设备在使用

中应做好维护和管理。在可能的条件下，项目经理要组织项

目部认真采取技术、经济、组织、合同等措施，保证施工机

械设备合理使用，提高施工机械设备的使用效率，用养结合

，降低项目的机械使用成本。在自己的工程项目上，要确保



机械设备的操作人员持证上岗、实行岗位责任制，严格按照

操作规范作业，加强考核和激励。 科学技术是第一生产力。

项目经理必须根据项目规模设置项目技术负责人，并建立技

术管理体系。项目部的技术管理要执行国家技术政策和企业

的技术管理制度，并根据实际情况自行制定特殊的技术管理

制度。 在项目生产要素的管理中，项目资金管理是核心问题

。项目经理要懂一点财务会计知识，以便直接掌握项目资金

情况，有利于项目生产的正常健康进行。 项目资金管理的宗

旨是要保证收入、节约支出、防范风险和提高经济效益。项

目经理应指定专人负责项目资金的使用管理。项目部应编制

年、季、月度资金收支计划，根据计划实施。项目部的财务

部门应及时进行资金计收，并以用款计划控制资金使用；以

收定支，节约开支；加强财务核算，及时盘点盈亏；坚持做

好资金分析，进行计划收支与实际收支对比，找出差异，分

析原因，改进资金管理，达到资金管理出效益的最佳目标。
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