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原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/65/2021_2022__E6_B5_85_E8

_B0_88_E9_A1_B9_E7_c41_65945.htm 创新是一个企业打造竞

争优势的决定因素，创新同样是建筑施工企业项目管理的重

要内容。 施工企业的项目管理创新，必须通过观念创新、制

度创新、技术创新和经营创新来实现。观念创新是前提条件

，制度创新是决定因素，技术创新是时代要求，经营创新是

最终目标。 项目管理的观念创新 项目管理是一门年轻而又充

满活力的学科，即工程项目管理学，它的应用性特别强，并

在不断发展。但是，许多项目管理的从业人员并没有认识到

这一点，这样，就带来了随意性管理，有“大干苦干拼命干

”的口号型管理，严管严罚的整顿型管理，听之任之的自由

式管理等等。 在激烈竞争的形势下，施工企业经济效益的高

低，很大程度上取决于工程项目成本的高低，因此，要切实

转变观念，从粗放式管理向集约式管理转变。以成本管理为

中心环节，加强项目财务、现场、分包和设备管理，规范管

理行为，有效降低成本，向管理要效益。 项目管理的制度创

新 审视我们一些建筑施工企业的项目管理，其低效、亏损的

根源，管理落后是重要原因，尤其是管理制度的落后，导致

了项目管理的失控，“泡、冒、滴、漏”现象严重，比如：

现场管理混乱，材料浪费丢失；工程质量管理把关不严，返

工现象时有发生；人工费超支，工资含量居高不下；工程预

决算工作松散，分包工程管理、材料设备管理不到位，使施

工企业竞争力受到了严重制约。所以，通过项目管理制度创

新，着力解决项目管理水平低下、项目管理风险加大等问题



，已刻不容缓。 一是要创新项目承包考评制度。完善项目承

包管理制度，加强对项目责任制的考评，将责任指标细化为

进度、安全、文明施工、材料管理、劳动力管理、技术、质

量、成本、结算管理等多项内容，并且详细制定考评标准，

以此来规范项目部及项目经理的责任范围和行为，然后进行

考核量化打分，可以收到很好的效果。 二是建立健全风险抵

押金制度。推行项目经理责任承包，一些企业建立“自筹资

金、自主经营、自负盈亏”的经营机制，由项目经理按工程

产值的一定比例，拿出较大数量的风险抵押金，对项目全责

经营，赢利重奖，亏则重罚，形成一种“责任、风险、权利

、利益”四位一体的管理模式，改变以往项目承包包赢不包

亏的状况。在目前的市场环境中，这一承包方式展现了其优

越性。 三是完善项目成本管理制度。目前的施工企业项目成

本管理，基本上停留在“事后算”的被动控制为主，尚未建

立起比较科学的成本控制体系。因此，要侧重于对实际成本

的控制，建立完善内部控制和牵制制度，抓好项目成本管理

与核算的基础工作，强化项目成本费用的日常管理，实施对

施工现场成本管理的过程控制，建立成本考核的预警机制，

保证项目承包责任制落实到实处。 项目管理的技术创新 首先

要积极推广新技术应用。建设部推广的十项新技术，是国内

建筑业技术创新的集大成者，已在许多项目工程中应用推广

。在施工中要大力应用新技术、新材料、新工艺，开展创建

科技示范工程活动和群众性的QC攻关活动。 再次是加快人

才培养，要加快高新人才的引进、培养和使用。以重点工程

为舞台，加快培养青年人才群体，让他们在施工第一线挂职

锻炼。 项目管理的经营创新 要实现经营创新的目的，要充分



发挥企业和项目两个积极性，企业要增强在市场竞争中的整

体实力，项目要搞好二次经营。 企业如何在经营工作中创新

，要把开拓业务渠道策略、价格策略、品牌策略以及完善服

务网络架构等内容，综合运作，熔铸成企业理念，发挥企业

理念潜移默化作用，提高企业素质，从而保障各项工作的成

功。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请

访问 www.100test.com 


