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过程 1.项目管理的历史 项目管理的历史可以追溯到几千年之

前，古埃及的金字塔，古罗马的尼古水道，中国的万里长城

和都江堰，这些辉煌的工程建设项目反映了古代劳动人民在

大型项目组织管理方面的卓越成就。 【案例】 北宋时期，皇

帝命令大臣在汴京建立一个都城，工期非常紧张。如何在非

常短的时间内把皇宫、相应的城市道路和相关设施建立起来

呢？当时，指挥这个项目的大臣采用了一个非常绝妙的设计

，即采用黄河故道修建水渠，把水直接引到汴京城中，他命

令手下开沟修渠，然后取土，就地烧砖，引水通航，疏运建

材，把从南北运来的木料、涂料通过黄河以及引水渠直接运

输到工地上。 当皇宫与房屋建筑物建好之后，把沙土及土窑

废砖瓦全部平整到水渠里，最后就修成了城市道路，也就是

平渠筑路，废渣利用，这一非常绝妙的计划使原来建设宫城

的工期大大缩短。 中国古代在宫城项目管理方面的成就，有

非常智慧的一面，体现了劳动人民的智慧，但是它还称不上

科学的管理。 2.现代项目管理的创立 _近代，项目管理作为管

理学的重要分支，最早出现于20世纪30年代的美国，是伴随

着建设和管理大型项目的需要而产生的。 _20世纪60年代，在

西方工业发达国家，项目管理已成为重要的管理手段，广泛

应用于航空航天、国防工程、建筑工程、科学研究和生产实

践中，受到了人们极大的重视。 60年代，美国阿波罗项目的

巨大成功使项目管理经受住了实践的考验，登月计划中首次



全面系统地运用项目管理的方法进行大规模项目的实际操作

，同时使项目管理在实践中得到了很大发展，初步确立了它

的科学地位。 _20世纪70年代，项目管理首先在大型国防企业

中开始流行，并进一步得到完善。 _20世纪80年代，随着项目

管理知识体系的逐步确立、推广和完善，理论化程度越来越

高，项目管理逐步开始向民营企业转移推广，应用范围逐步

扩大，在社会上得到越来越多的重视。 _进入20世纪90年代后

，随着现代科学技术的飞速发展，管理科学领域内部革新与

知识结构重组，项目管理以其清新的面目脱颖而出，成为现

代企业、政府部门和各类组织的最新管理模式，在社会上也

得到越来越多人的青睐，并被各行各业广泛应用。项目管理

开始真正热起来。 3.现代项目管理的发展历程 _第一阶段

：1960年以前 通常认为，现代项目管理作为管理学的重要分

支，最早出现于20世纪30年代的美国，现代项目管理是伴随

一些大型建设工程的需要逐渐发展起来的。在二战时期，项

目管理已经开始运用到一些军事工程、规划工程、航空航天

、科学研究等大型项目当中。 特点：按计划进行管理，主要

关注工期、成本。 特点：项目管理在一些非传统的项目环境

下应用。 _第二阶段：1960年-1985年 到了20世纪60年代，美

国的阿波罗登月项目通过应用现代项目管理方法，证明了现

代项目管理的科学性和使用价值，同时也使项目管理通过不

断实践获得了很大发展，初步确立了它的科学地位。 80年代

，我国开始提出项目管理知识体系，在这期间项目管理开始

从一些大型的工业工程管理及军事方面的应用向民营企业转

移并推广，应用范围逐步扩大，与此同时，项目管理在世界

上也越来越受到重视。 特点：出现了大量优化技术的应用，



开始关注组织和质量问题；项目管理主要运用于军事、航天

和建筑施工项目的管理。 _第三阶段：1985年-1995年 20世

纪90年代以后，科学技术飞速发展，在整个管理科学内部出

现了知识结构重组和一些新的内部核心，项目管理也以全新

的面目出现在很多企业，包括一些政府部门、一些各级组织

，都认为项目管理是一种新的管理科学，一种新的管理模式

。项目管理越来越多的被各行各业广泛采用，项目管理也成

了一个热门的行业和职业。 特点：突破人们传统概念上对项

目的理解，并开始进入普及阶段。 _1996年至今 这个时期是

知识经济时代。项目管理在非传统项目环境下取得了巨大成

功，各种企业和组织纷纷采用项目管理模式。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


