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7_9B_AE_E7_BB_8F_E7_c41_66029.htm 4 抓好建筑市场信息，

强化项目成本控制 现代的科学管理方法日新月异，项目经理

必须充分清楚和了解国内外建筑市场的新材料、新动态。先

以施工图为依据，进行工料分析，并作大量的市场调查，杜

绝不合格产品的进场使用。材料的质量如果不符合要求，则

工程质量也就不可能符合标准。因此，加强材料的质量控制

是提高工程质量重要保证，也是创造正常施工条件的前提。

项目经理必须掌握了解材料的市场行情，以及材料的质量、

价格、供货能力等方面的信息，督促材料采购，广开材料进

货渠道，实行货比三家，想法从厂家直接进货，尽可能减少

中间环节，科学地组织材料的采购、加工运输、储备，建立

严密的计划和调度体系，实行各项目之间材料统一调剂，加

速材料资金周转，以确保正常施工。对工程的主要材料，进

场必须有正式的出厂合格证及检验报告书。钢筋砼及预应力

砼构件，应按规定进行抽样检验。由于运输、安装等原因出

现的构件质量问题，应进行分析研究，经处理签字后方可使

用。凡是标志不清或是认为质量有问题的产品、构件，对质

量保证资料有怀疑或与合同规定不符的一般材料等，均应进

行材料抽检。对进口材料、设备或关键部位所使用的材料，

如砼、砂浆、防水材料、防腐材料等，应保证材料的配合比

，先按规定做好试配，经试验室试配合格后方可使用。总之

，材料控制是保证质量的基础和前提。 5 采取措施，做好施

工机械防护 机械的控制包括施工机械设备，工具费控制。要



根据不同的工艺特点和技术要求，选用合适的机械设备。正

确使用、管理和保养好机械设备，为此要健全“人机固定制

度”，“操作证制度”，“岗位责任制度”，“安全使用制

度”，“交接班制度”等等，确保机械设备处于最佳使用状

态。 公司在“穗福小学”工程的施工中，对机械的保护方面

采用了既简单又实用的“星瓦”作雨棚顶，该工地的各种机

械设备如砂浆机等机械，都实行一机一顶，各有编号。由于

防雨棚的顶采用星瓦，因此骨架采用1寸钢管加配件连接而成

，星瓦与骨架采用铁线绑接，对安装、拆搬、使用都比较方

便，既美观又实用，而且可以多次周转之用，施工时视线好

，占用工地空间小，既防雨又防风，确保了安全生产。 6 加

强施工过程的控制，提高工程质量 优良的工程质量直接产生

于施工过程之中，项目部施工员、质安员必须对作业班组的

施工操作过程中，包括操作方法、作业流程等时刻进行检查

和监督，以最大限度将质量问题消灭在萌芽状态中。在进入

土建粗装饰阶段，在班组长进场之前，应该要求先做出样板

或样板墙，等样板验收达到预期效果之后方可正式大面积开

工，日后对班组工作质量的验收就以他自己所做的样板作为

实物标准。 在进入主体工程砌筑前，应尽快请建设单位决定

外墙饰面砖的品种、规格，以便在砌筑时根据饰面砖的规格

尺寸计算并放线定位，确定铝窗洞口位置。同时，可根据施

工要求调整外墙饰面的施工顺序。并协助班组在首层外墙进

行样板施工，以确保铺贴饰面砖规整，窗台散水坡度统一，

鹰咀规格一致，线条和缝格横平竖直，提高工程质量。 7 搞

好文明施工，全面实现标准施工 随着城市现代化程度的提高

，建筑施工的文明要求也越来越高。因此，不论是在投标、



竞标阶段，还是在施工实施阶段，文明施工的措施在施工技

术方案和施工组织设计中变得十分重要。为此，建设文明工

地的任务严肃地摆在每一个项目经理的面前，建设文明工地

是企业不断提高综合能力和整体水平，适应市场经济需要的

一系列工程。建设文明工地按现代化、标准化要求组织施工

是塑造企业“窗口”形象，有利于控制资源消耗，降低事故

频率，消除事故隐患多获社会效益和早出经济效益。 因此，

项目经理在组织施工过程中，应把文明施工放在重要位置，

切实把建设文明工地的工作抓紧、抓好、落实实处并组织和

成立施工现场文明领导小组与公司形成严密的管理网络，以

达到从纵到横、从块到条，块块保证，条条实施，从全局出

发，多渠道地将工地的文明施工做好。以穗福小学为例：整

个施工现场要严格按照经过审批的施工组织设计进行平面布

局，在工地出入口设置了简朴规整的大门，门框上设立明显

的工程名称和承建单位，以及门框两边分别镶上“质量是企

业的生命，安全是企业的效益”的标语。工地实行全封闭施

工，施工现场场地平整、整洁，道路全部实行硬化处理，坚

实畅通，建筑物周围全部浇捣散水坡，四周保持清洁，场地

排水成系统，并畅通不堵。建筑垃圾集中堆放，并及时运走

。现场办公室干净、整齐，各种管理制度和岗位责任制及目

标管理责任制，质量安全领导小组名单都张贴于墙面，一目

了然，并做到全员有目标，人人有考核。 建筑材料按类、规

格、品种整齐堆放，如：砂石分类，集中堆放成方；砌体料

归类成垛，堆放整齐，碎砖料随用随清；灰池砌筑符合标准

，布局合理、安全、整洁。 施工周转设施设备、大模等集中

堆放，模板成对放稳，角度正确。竹木杂料，分类堆放，规



格成方，不散不乱。 现场有专门的水泥库房，水泥分清标号

，堆放整齐，目能成数，有制度、有规定，由专人管理，限

额发放，分类插标挂牌，记载齐全而正确，库容整洁，无“

上漏下渗”。 施工现场设有茶水亭和茶水桶，并有盖加配杯

子，有消毒设备，有专门场地的吸烟区。 每天收工时由专人

检查各班组的文明施工情况，真正做到了活完脚下清，工完

场清，竣工验收时整个现场干干净净，以崭新的面貌展现在

人们的面前，获得了各单位的好评。 随着市场竞争的日益激

烈，项目经理必须清醒地认识到，自己的工作与建筑规范的

标准还有较大的距离，必须在日常工作中认真、严肃地不断

完善。“逆水行舟，不进则退”，只有不断提高自身素质和

技术水平，运用IS09002国际标准的质量体系管理模式，科学

实施过程的全面管理，不断的总结，不断提高。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


