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7_9B_AE_E7_AE_A1_E7_c41_66044.htm (2)项目实施计划 一个

成功的项目管理是在有组织的人员和团体的基础上展开的，

涉及到制订要完成的目标和工作，以及为保证工作得以实施

而提供领导支持和指导。项目的全局目标需要用更加简短的

期间目标明确表明，并且通过精心策划的计划、进度和预算

等来完成。然后实施控制以确保计划和进度按照预期付诸实

施。 项目的实施计划表现为整个项目实施的所有步骤，包括

项目管理的各个方面。涉及到要制订完成的目标及其相应的

工作，以及怎样为保证工作的实施提供相应的领导支持和指

导。其中包括进度计划和成本预算、成本管理计划与风险管

理计划等。 (3)项目进度计划 项目进度计划就是根据项目实施

具体的日程安排，规划整个工作进展。也把它称为项目初步

计划、详细计划或者整体计划和子计划等等。 2.如何编制项

目的进度计划 编制一个项目进度计划，一般需要经过以下过

程： （1）确定项目目的、需要和范围。其结果要素具体说

明了项目成品、期望的时间、成本和质量目标。（回答是什

么，做多少和什么时候？）。 要素范围包括用户决定的成果

以及产品可以接受的程度，包括指定的一些可以接受的条件

。 （2）指定的工作活动、任务或达到目标的工作被分解、

下定义并列出清单。（回答哪些？） （3）创建一个项目组

织以指定部门、分包商和经理对工作活动负责。（回答由谁

？） （4）准备进度计划以表明工作活动的时间安排、截止

日期和里程碑。（回答何时，以什么顺序？） （5）准备预



算和资源计划。表明资源的消耗量和使用时间，以及工作活

动和相关事宜的开支。（回答做多少，何时做？） （6）准

备各种预测，关于完成项目的工期、成本和质量预测。（回

答需要多长时间，将会花费多少，何时项目将会结束？） 3.

计划实施计划项目子计划 具体一个项目实施计划可以分为若

干个子计划。如项目的人员组织计划、项目的进度报告计划

、采购供应计划、其它资源供应计划、变更控制计划、风险

管理计划、成本控制计划、文件控制计划等等。 有些企业编

制相应的企业内部项目计划手册，在计划手册里给出了不同

计划、不同子计划的格式和激励表格的典型表格样本，企业

的所有项目工作可以参照这个统一的模板来制订相应的工作

计划，便于在整个组织内沟通和集中协调管理。 【自检】 项

目计划都包括哪些类型，每一种类型都有什么特点？
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