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_A1_AE_E9_A2_84_E6_c41_66060.htm 随着经济体制改革的深

入发展，建筑市场竞争日趋激烈，施工企业能否在竞争中取

胜，关键在于企业的信誉和实力。而企业的实力，来源于企

业完成的工程项目能否取得较好的盈利，从而发展和壮大企

业。因此，提高项目的经济效益势在必行，这就要求企业提

高项目管理水平，加强经济核算，努力控制成本，以低成本

、短工期、符合设计要求的质量，达到提高效益的目的。 改

变粗放式管理方式，实现项目成本预测与控制 目前大部分项

目的成本管理属于粗放型，主要表现以下几个方面：1、成本

管理不是贯穿于整个施工过程的管理和控制，因此，出现只

有待项目完成后做出决算才能得知项目盈亏的情况，一旦项

目亏损也无法补救。2、项目在开工前很少编制施工预算作为

目标成本，以对项目施工过程形成的成本进行核算，发现亏

损时不能及时采取措施纠正成本的偏差。3、项目的人工、材

料、机械费用的消耗很少采取措施进行控制。4、项目施工方

案很少编制相应的预算并与合同价格比较，一味地考虑施工

进度和施工方便。因此，往往是按项目制定的施工方案组织

施工，结果施工成本大于合同价格。5、决策加快施工进度，

不考虑是否加大施工成本。克服上述问题，必须要面向市场

，转变思想，树立市场经济观念，加强一切经济活动的核算

和控制，只有这样才能从工程项目中取得更大的收益。根据

目前存在的问题，探讨适合于企业自身发展的项目成本管理

与控制办法势在必行。项目成本管理与控制（降低成本）的



意义在于：1、降低成本是企业发展的需要；2、降低成本是

以最少的投入获取最大的产出；3、降低成本是企业在市场竞

争的需要；4、降低成本是提高企业全体职工物质待遇的需要

。 成本预测应选择的方法 成本预测的对象是独立核算的单项

或单位工程及经市场竞争而获得的投标报价工程承包前的经

济效益预测。成本预测的内容包括施工所耗用的总成本预测

，经济要素预测、管理费预测。 成本预测的基本方法有：

（1）顺序预测法，是根据市场和上级收取管理费用后预测降

低成本可能的测算法。（2）目标利润反算法，是以达到目标

利润逆向推测的方法。成本预测的技术方法：（1）盈亏平衡

点测算法（即保本点法），是依据量、本、利分析原理、测

算现有的施工任务，预期能达到的利润水平和实现企业的目

标利润要求达到的施工工程量的预测法。（2）因素测算法，

是在分析研究与成本变动有关的各项技术、经济因素、发展

趋势和准备采取的相应措施对成本影响的基础上，预测成本

水平的方法。（3）差异比较法，是将几种不同的经营策略、

施工方案、测算收入和成本的差异进行比较，从中选定最优
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