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7_A8_8B_E7_9B_AE_E6_c41_66063.htm 一、加强目标成本管理

的基本思路目标成本管理是一项贯穿于施工组织与管理全过

程的系统工程，它一般包括成本策划、目标测算、目标下达

和分解、过程核算、成本分析、成本核查、效益评估和考核

等七大环节。实施目标成本管理是消化市场压价让利因素，

实现企业创效创牌的重要手段，是控制消耗、降低成本的有

效途径。目标成本管理已推行多年，但并不尽人意，主要原

因：一是目标成本的测算方式与施工现场实际的施工组织形

式相分离，设定的成本目标与施工管理的分工不一致，无法

真正落实到实施人和控制人身上；二是目标成本测算没有明

确成本责任区域，使成本责任无法传递，成本目标无法分解

，测算资料形同虚设，只能作为项目最终盈亏分析的参考资

料，而无法体现目标成本管理最重要的环节过程控制。因此

，在吸取大量成功经验和失败教训的基础上，构筑了现在推

行的这套目标成本管理体系。在建立这个体系的过程中，我

们主要把握三条原则：一是遵循谁实施、谁受控、谁负责的

原则，将设定的分项成本与施工管理的基本分工一致起来，

力求实现谁组织施工，谁控制消耗，谁对受控内容的结果负

责；二是遵循建立成本责任区域原则，设定了项目成本12个

成本责任区域，力求做到在责任区域内，生产管理、消耗控

制、成本核算三位一体，实施集成管理；三是遵循目标成本

可分解原则，对构成实物量的责任区域明确测算到分部、分

项、分层、分栋，便于项目部相关人员将局部控制和总体控



制统一起来。目前实施的这套方法，对项目成本的过程控制

很有用，真正做到了项目成本事前有目标，过程控制有依据

，成本分析较直观，而且成本责任区域明晰后便于落实分项

成本的责任人和考核责任人的工作绩效。最重要的是，面对

压价让利白热化的市场环境，推行目标成本管理，有利于增

强全体管理人员的成本意识，有利于把握项目投入产出的全

局，有利于从机制上保证项目成本在过程中受控，这对于企

业今后的生存和发展至关重要。从目前推行的效果看，尽管

还刚开始，最终结果有待于实践来检验，但精打细算控成本

的氛围已在试行项目班子中形成，且势头良好，推行目标成

本管理的目的之一已经实现。 二、目标成本的测算和下达目

标成本的测算和下达的基本流程是：项目部提供图纸实物量

，公司对项目提供的实物量进行抽样核对，公司目标成本工

作小组在数量和内容无异议的情况下按市场价或公司设定的

消耗参数配价，形成的目标成本由公司下达给工经部，由工

经部下达给项目部。为统一图纸实物量计算规则，公司颁布

了操作指南。整个测算过程，按照施工组织的一般规律，将

工程项目的成本划分为12个责任区域，即：大临设施、成型

钢筋、预拌砼、模板、脚手、机械费、结构件、砖墙和粉刷

、楼地和屋面、分建工程、管理费用、其他（主要指总体部

分中或其他实际发生的成本项中无法归入上述区域的成本）

。对每一个责任区域均按批准的施工方案计算出相应的允许

消耗量，对构成实物量的责任区域测算到分部分项，以便于

过程中的控制。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下

载。详细请访问 www.100test.com 


