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项目管理 1.传统的项目管理与基于项目管理的区别 传统的项

目管理与信息时代的项目管理相比，信息时代的项目管理是

基于项目管理，或者按项目进行管理。 基于项目管理实际上

就是把我们的工作按照项目进行分解。基于项目管理是一个

多项目的集成，它的范围是整个企业。 主要区别：传统项目

管理是单纯的项目管理，它仅仅在一个项目范围内指导和管

理，相当于一个策略或者一个战术问题，是具体的一个工作

的管理。基于项目管理是一个多项目的集成，它的管理是一

种运作的环境，它的范围涉及整个企业。单纯的项目管理也

作为一种战略问题，站在一个战略高度，但项目管理是要针

对具体的每一项工作，把每一项工作成功地做完。基于项目

管理范围更大，它是一个项目的组合。 2.基于项目管理概览 

基于项目管理包括以下内容： _我们要开展哪些项目，怎么

确定？ _这些工作的优先顺序是什么，它的重要程度怎样？ _

需要什么样的技术和能力？ _项目之间存在什么样的相互影

响？ 这些都是在开展工作之前需要考虑的。在开展项目管理

之前，要有一个战略计划。下面用一张图来描述，中间的圆

柱体表示整个组织内部各种各样的业务，针对业务可以划分

为项目和非项目，整个业务的开展从最顶端开始。 3.基于项

目的管理流程 _设立目标。首先明确目标，根据目标制订战

略规划及具体的实施计划。 _制订战略规划。必须制订一系

列的战略规划，以确保企业目标能够达成协同化、最优化、



具体化。 _执行计划。根据计划对项目定义进行实施，包括

运作管理，资源分配，时间承诺和职责分配。 _绩效评估。

各种系统测量计划的完成情况：里程碑，交付物品，成本开

支等，并将其与计划相比较。 _计划变更和控制。根据需要

，计划或战略甚至目标需要加以变更，以求组织在整体计划

上取得更大的进展。 基于项目管理是有效地管理复杂性和变

化的解决方案。 【自检】 与传统的项目管理相比，信息时代

的项目管理具有什么特点，如何看待这些特点？
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___ 【本讲总结】 由于信息时代变化加快，信息量递增，知

识爆炸，复杂性增加，还有所谓虚拟组织，导致项目大量增

加，更需要加强技术管理、知识管理、信息沟通管理，同时

还需要一些创新的组织手段和管理手段。 人类已经进入知识

经济和信息化时代，这个时代的特点使得产品项目大量增加

，项目越来越多，它对时间的要求，对成本的要求更多，同

时还要加强技术管理，知识管理，信息沟通管理，需要一些

创新的组织手段和管理手段。 与传统的项目管理相比，信息

时代的项目管理在组织和管理方式上更加灵活，对管理人员

的素质要求更高，管理目标更注重经营目标和商业利润，抗

风险的意识也大为加强。 【心得体会】
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