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8_AE_BE_E5_B7_A5_E7_c41_66083.htm 新《建设工程项目管

理规范》的亮点在于把业主与承包商的项目管理体系相结合

中国建设工程项目管理工作起源于学习鲁布革工程管理经验

，进行建筑施工企业项目管理体制改革。2002年，通过对国

内众多地区和企业项目管理经验和成果的总结，结合国际通

行的项目管理运作模式，形成了中国第一部《建设工程项目

管理规范》（以下简称《规范》）。近年来，随着国家对一

些法律、行政法规和有关强制性标准的调整，特别是中国加

入WTO和项目管理国际化的发展，原《规范》内容和不少条

款已经不适应当前形势发展的需要。因此，建设部决定

从2005年着手对《规范》进行修订。历时一年半的反复修改

，最终形成了新的规范标准，并已由建设部和国家质检总局

颁发，于2006年12月1日起实施。新《规范》增加了《范围管

理》一章，更加重视“范围管理”，在加强各管理层次和管

理环节程序化的同时，就各项管理工作制定了严格细致的制

度。新《规范》还注重管理计划工作与项目管理规划，强调

计划工作是管理工作的纲领，是管理目标实现的前提和基础

，并在各个管理环节中均提出了具体的管理计划。将广义的

计划工作分为规划、计划和策划三个层次，并重点强调了计

划制定的科学性、客观性和可操作性，严格了计划的执行。

修订后的《规范》，新增了《项目管理组织》一章，对管理

组织进行了科学界定，就项目管理具有通用灵活性的管理模

式进行了深层次的理论探讨，形成了独具特色的管理思想和



方法。同时，强化了职业健康、安全与环境一体化管理，要

求今后各类项目相关组织，都应该建立环境管理体系，切实

把资源环境保护搞好，真正实现职业健康安全与资源环境一

体化管理。按照建设部关于建筑业改革的发展规划，新《规

范》提出了项目实施过程设计、采购、施工一体化管理的新

理念，指出：项目采购管理是“对项目的勘察、设计、施工

、资源供应、咨询服务等的采购进行的计划、组织、指挥、

协调和控制等活动”。这种一体化管理新理念，适应了今后

大型国际工程多项目、高融资、低风险的经营管理要求，促

进了建筑业生产方式的深层次变革和经营管理水平的提高。

原《规范》中，虽然也对人力资源管理做了规定，但实际上

指的是劳动力管理，概念上有片面性。新《规范》规定，人

力资源既包括现场作业人员，也包括项目经理部管理人员和

社会人力资源整合共享，在人与人之间建立起一座桥梁，明

确了在团队中每一人应做什么，做到什么程度，以及整合协

调社会力量等因素对项目管理成功所发挥的重要作用。由于

改进和完善了资源管理理念，由过去单一的劳动力管理范围

扩展为广义的资源和众多生产要素管理范畴，完善了项目管

理功能。加强项目风险管理是项目成功的关键。原《规范》

把风险管理局限于安全管理，而且对这方面内容只做了简单

的规定，离要求相差很远。新《规范》把它作为一章，共14

条，加大了分量，多层次、全方位地突出了项目风险管理的

极端重要性。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载
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