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E4_BC_81_E4_B8_9A_E6_c41_66085.htm 以静态分析方法为主

的战略理论研究，长期以来都对企业战略的五个基本特征-全

局性、长期性、层次性、情景决定性、竞争性进行了肯定。

显然，在战略规划、战略实施、战略评价的三个阶段中，上

述理论总结的实际意义主要偏重于战略规划阶段。而就整个

战略过程来说，战略实施与战略评价决定了是否能够达到规

划阶段所制订的战略目标，甚至处于比战略规划更重要的地

位。因此，现代企业的战略管理必须重视战略实施与评价阶

段以及在这两个阶段中企业各种内外因素对战略的影响。基

于此，本文从战略管理的全程性出发，提出了企业战略的第

六个基本特征，即渐进性。在整个战略过程中，渐进性特征

始终制约着战略的规划、实施、评价三方面的活动；在战略

管理实践中，渐进性对于动态地驾驭企业战略的推进具有指

导意义。 一、企业战略管理渐进性特征的内涵 战略管理的渐

进性是指在企业的整个战略过程中，各种战略活动进行的逐

步、适宜、连贯。 美国著名的战略管理学者奎因教授在对全

球范围内的20多家企业进行实地考察、研究之后，在其著作

《企业应付变化的战略》一书中得出如下结论：“一般来讲

，战略是点滴凑集，逐步演变的⋯⋯，真正的战略是在公司

内部的一系列决策和一系列外部事件中逐步得到发展，使最

高管理班子中的主要成员们有了对行动的新的共同的看法之

后，才逐渐形成。”这一论段的实质是，在企业战略的实践

活动中，决策层、企业内部要素、外部环境三个方面相互作



用，共同决定了战略，作为负责战略的决策层，必须重视三

个方面间相互作用的过程。 可见，受各种因素的限制，仓促

的战略规划不可能对各种存在时间差异的信息做出反应，确

保战略与环境相适宜。决策层作为战略的中心，由于接受信

息的滞后性及信息本身的不充分性，同样会使其战略决策表

现出不断酝酿、不断修正的过程。所以，企业的战略活动也

许不能清晰地划分为上述三个相对独立的过程。为了尽量对

战略信息保持灵敏的反应，取得战略的主动权，在战略的规

划阶段，要运用管理职能调动企业资源服务于可能的战略目

标，也即边规划边实施。综上所述，无论信息客观的自然属

性，还是决策层主观的管理行为，都充分说明了战略存在的

客观规律性，即渐进性。 由于战略具有较强的目的性，因此

，围绕一定的战略目标，决策层要调动一定的企业资源向有

利于战略建设的方向配置。但是，如前所述，战略的客观规

律性制约企业资源调动的方向与数量，在没有确认明晰、具

体的战略目标之前，大量的企业资源不可能一次性地投入到

新战略的实施。否则，资源的倾斜必然打破企业系统的有机

平衡，挫伤企业的竞争能力。因此，从资源调度的角度看，

战略也体现出渐进性这一特征。 通过对战略过程的研究可以

发现，战略渐进性的实质是，在企业内部系统与外部环境间

实现平衡和适应。具体地说，企业的管理能力、技术能力、

资金实力等内部资源都是有限的，各种要素资源合成的综合

竞争能力也是有限的，对于企业环境中的各种战略机遇，战

略决策层必须整合相应的企业资源，才有可能利用战略机遇

，最终达到企业资源与战略机遇的最佳有机结合。 100Test 下
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