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4_B8_9A_E5_8A_A8_E6_c41_66116.htm 企业成败的关键在于

动态战略能力培育或运用水平的高低，以及是否能将这种战

略能力以动态的模式实施。 企业动态战略能力是指对于一个

企业的整体发展过程及其形成能力来说，并随着市场环境不

断变化或在动态环境下，企业能够创造高于市场价值的战略

，获得持续竞争优势；而其他任何现有和潜在的竞争对手都

无法在短期内成功地实施这些战略，这种战略能力它具有独

到的、短期内不可模仿或复制性，就可以认为该企业具有动

态战略能力。它是企业成长过程中积累性学识，包括技术、

管理、机制、资源、能力等很多方面。企业战略管理需要以

动态的形式来进行，且在公司内形成动态战略能力。企业成

败的关键在于动态战略能力培育或运用水平的高低，以及是

否能将这种战略能力以动态的模式实施。所以说，研究动态

战略能力的来源或主要决定因素，对企业在动态环境下具有

深刻的现实意义。 一、动态环境 动态环境是指企业所处的宏

观经济环境（包括政治、经济、社会环境）、产业环境、企

业内部环境等随着时间的变化、市场竞争在形式、内容上所

表现出来的差异，这些环境是处在动态变化或不确定性的一

种复杂多变的状态，其主要特征是动态变化。在企业经营环

境变得更加动态化和复杂化的情况下，企业战略制定、选择

与管理的问题也就相应成为非常关键的问题。首先，动态环

境使企业战略内容（包括经营范围、资源分配、竞争优势）

的变化；其次，企业战略变化也会导致企业内外部环境的变



化。 因为企业总是身处于竞争激烈与动态经济环境中，企业

所处动态环境对于竞争优势的获得、发展及其动态战略能力

的形成具有比较明显的影响。第一，企业发展的环境发生了

重要变化。这种变化可能源自某种突发性的社会、经济、技

术变革，这种变革打破了原先市场的平衡；第二，企业外部

环境本身并无任何变化，但企业对环境特点的认识产生了变

化或企业自身的经营条件与能力发生了变化；第三，上述两

者的结合。战略管理本身就是对动态环境下各种环境变化时

应采取对策的管理和通过变化进行动态的战略管理。由于环

境的动态、多变性，产业环境对企业战略能力的获得和维持

的影响力取决于他本身的变动性，不同产业环境之间的变动

性具有较大的差异性。不同的产业环境状态对战略能力的影

响及其作用方式也不相同。一般来说，每一个企业都身处在

外部动态环境之中，宏观环境主要通过产业环境对企业产生

影响力。产业环境相对于宏观环境而言，对个体企业具有更

大和更直接的影响，这是由于宏观环境一般不直接影响个体

企业的决策与经营绩效，而是通过产业环境产生间接影响或

发展作用。由此，企业所处的动态环境是企业动态战略能力

形成的外在条件。 二、企业核心能力 是什么因素决定了企业

能够形成某种竞争优势呢？普拉哈拉德和哈梅尔认为是企业

的核心能力。所谓核心能力是组织中的积累性学识，特别是

关于如何协调不同的生产技能和有机结合多种技术流派的学

识。这种能力不局限于个别产品，而是对一系列产品或服务

的竞争优势都有促进作用。从这个意义上说，核心能力不仅

超越任何产品或服务，而且有可能超越公司内任何业务部门

。核心能力的生命力要比任何产品或服务都长。由于核心能



力可以促进一系列产品或服务的竞争优势，所以能否建立比

竞争对手领先的核心能力会对企业的长期发展产生根本性的

影响。只有建立并维护核心能力，才能保证公司的长期存续

。因为核心能力是未来产品开发的源泉，是竞争能力的根。 

所以说，利润重要，市场份额更重要；市场份额重要，竞争

优势更重要；竞争优势重要，企业核心能力更重要。有了企

业核心能力才能创造战略能力，有了动态战略能力才能扩大

市场份额，才能使企业基业常情。因此，企业核心能力是动

态战略能力、市场份额和企业利润的真正来源。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


